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intreprinderea de Stat "Centrul de Medicina a Aviatiei Civile”

intreprinderea de Stat
»CENTRUL DE MEDICINA A AVIATIEI CIVILE”

I. GENERALITATI

intreprinderea de Stat “Centrul de Medicind al Aviatiei Civile” (.s.
"CMAC") a fost creatd in baza Unitatii medico-sanitare, prin divizare de la Compania
Aerieni de Stat “Air Moldova”, prin Hotdrirea nr.7 din 31.10.1995 al Colegiului
Administratiei de Stat a Aviatiei Civile RM si inregistrata la Camera [nregistrarii de Stat
la data de 18.06.1996, atribuindu-se codul fiscal — 1002600053658.

Intreprinderea de Stat “Centrul de Medicinid a Aviatiei Civile” este Centrul de
Medicinad Aeronautici (AMC), unitatea medicala care desfasoara activitati de examinare
si evaluare medicald a personalului navigant care define sau solicitd eliberarea unui
Certificat Medical de aptitudine, corespunzator Clasei 1, 2 sau 3 de certificare medicala.
Centrul de Medicind Aeronautici este desemnat i autorizat de catre Autoritatea
Aeronauticd Civild in baza prevederilor din Partea ORA., conform Hotarérii Guvernului
nr. 204/2020 cu privire la aprobarea Regulamentului de stabilire a cerintelor tehnice si a
procedurilor administrative referitoare la personalul navigant din aviaia civila si conform
Hotararii Guvernului nr. 134/2019 cu privire la aprobarea Regulamentului de stabilire a
cerintelor si procedurilor administrative referitoare la certificatele controlorilor de trafic
aerian.

Fondatorul 1.S. "CMAC" este Agentia Proprietdtii Publice (APP), care isi
exercita drepturile de gestionar al fintreprinderii prin intermediul Consiliului de
administatie si administratorul intreprinderii.

Serviciile prestate de catre i.S. ”Centrul de Medicind a Aviatiei Civile”
includ:

e FEfectuarea examinirii medicale a personalului aeronautic in vederea evaludrii
aptitudinii medicale pentru exercitarea in conditii de sigurantd a privilegiilor
acordate prin certificat.

e Prestarea serviciilor medicale in cadrul asigurarilor medicale obligatorii in
conformitate cu Programul Unic al asigurarilor obligatorii de asistentd medicala.

e FEfectuarea examenelor medicale profilactice — obligatorii ale lucratorilor
Beneficiarului, in conformitate cu Hotdrarea Guvernului nr. 1079/2023 cu privire la
examenele medicale profilactice obligatorii ale lucratorilor..

e Prestarea serviciilor medicale populatiei, altor agenti economici.

e Activitatea farmaceutica.

i S."CMAC” activeaza in baza principiilor de autogestiune si autofinantare.

{.S. "CMAC" este persoana juridica ce functioneaza pe bazd de gestiune economicd si
autonomie financiara si activeaza in baza Statutului.
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Prezentul Raport Anual, este elaborat in conformitate cu cerintele minime
nationale expuse in Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si

intreprinderea municipala.

II. STRUCTURA

2.1. Organigrama
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2.2. ORGANELE DE CONDUCERE

Guvernanta corporativa constituie totalitatea sistemelor si proceselor implementate

pentru a gestiona o intreprindere in scopul de a-i creste valoarea. Aceastd sarcind o
realizeaza organele de conducere ale intreprinderii.

Organele de conducere ale I.S.,,Centrul de Medicuna a Aviatiei Civile” sunt:

- Fondatorul;

- Consiliul de administratie;

- Organul Executiv - Administratorul.

Fondatorul intreprinderii este Agentia Proprietatii Publice, care fisi exercita
drepturile de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de administratie si
Administratorul intreprinderii.

Consiliul de administratie este organul colegial de administrare a intreprinderii,
alcatuit dintr-un numdr impar de membri, care reprezinta interesele statului si isi exercita
activitatea in conformitate cu Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipald §i cu Regulamentul consiliului de administratic al
[.S.”"CMAC?”, aprobat de Agentia Proprietatii Publice prin ordinul nr. 72 din 24.02.2022.

In anul 2025, Consiliul de administratie al 1.S. ,,Centrul de Medicini a Aviatiei
Civile” a activat in componenta desemnata prin ordinul Agentiei Proprietatii Publice nr.
52 din 22.02.2024, in numar de 5 membri:
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Nume, = Functia detinuti si institutia | Perioada de activitate Data si  numarul
prenu delegatara - Ordinului de
me ; ' desemnare
| L 2 | 3 e | 4
~ Vrabie sef Directie evidentd si | 01.01.2025 - 31.12.2025
~ Natalia,  monitorizare a patrimoniului
Presedinte  public, Agentia Proprietatii
| _Publice, Presedinte
Munteanu f Consultant principal, Directia | 01.01.2025 | Ordin APP
- Zinovia | analiza si prognozare | — nr. 422 din
| ' macroeconomicd, Ministerul | 07.08.2025 07.08.2025
 Dezvoltdrii  Economice si cu privire la |
_Digitalizarii modificarea
Morei - Consultant principal, Directia | 07.08.2025 | Ordinului
Virgiliu ' politici  de atragere a | - nr.52din  Ordin APP nr. 52
investitiillor  si  dezvoltare | 31.12.2025 | 22.02.2024 1 din 22.02.2024 cu
- industriala, Ministerul privire la
'Dezvoltdrii  Economice si desemnarea
_Digitalizarii consiliului de

Sluhinscaia Consultant principal, Sectia

01.01.2025 - 31.12.2025

administratie al 1.S.

Rodica finantele  in  sandtate si - Centrul de
é protectie  sociald, Directia - Medicini a Aviatiei
politici  bugetare  sectoriale, - Civile
, Ministerul Finantelor; - »
Vasilache - Consultant superior, Serviciul | 01.01.2025 — 31.12.2025
 Ghenadie | tehnologia informatiei i
| | comunicare cu mass-media,
ﬁ Agentia Proprietatii Publice
Goncear  Sef Serviciul resurse umane, | 01.01.2025 - 31.12.2025
Lucia - Ministerul  Infrastructurii  si

Dezvoltarii Regionale

Secretariatul Consiliului de Administratie, in componenta dat, a fost indeplinit de catre
Larisa Turchin, sef Serviciul personal $i asistenta juridicd, desemnata de citre Consiliului
de Administratie din randul angajatilor 1.S. ,,Centrul de Medicini a Aviatiei Civile”.

Pe parcursul anului 2025 activitatea intreprinderii a fost administrati de citre:

Tatiana Administrator

BALAN

Contract individual de
munca incheiat intre
Administratorul intreprinderii de stat
st Fondator nr. 3 din 28.02.2023

Perioada
01.01.2025-
31.12.2025
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2.3. ORGANELE DE SPECIALITATE

Ministerul Sanatatii este organul central de specialitate in domeniul sdnatitii.
Misiunea Ministerului Sanatdtii al Republicii Moldova este de a analiza situatia si
problemele din domeniile de activitate gestionate, de a elabora politici publice eficiente,
de a monitoriza implementarea acestora si de a asigura dezvoltarea unui sistem de
sdndtate eficient, transparent §i orientat catre necesitatile cetatenilor.

Compania Nationald de Asiguriri in Medicini (in continuare — CNAM) este o
organizatie de stat autonoma, inclusiv cu autonomie financiard de nivel national, care
dispune de personalitate juridica si desfagoara activitdti nonprofit in domeniul asigurarii
obligatorii de asistentd medicald (in continuare — AOAM). Misiunea CNAM este de a
oferi garantia sigurantei §i protectiei financiare persoanelor asigurate la accesarea
serviciilor medicale si farmaceutice de calitate incluse in Programul unic, prin
gestionarea sistemului de AOAM.

Autoritatea Aeronautica Civila a Republicii Moldova (AAC) este autoritatea
administrativa de certificare, supraveghere si control in domeniul aviatiei civile.
Misiunea AAC este de a implementa politicile in domeniul aviatiei civile si in
supravegherea respectdrii de catre persoanele fizice si juridice a cadrului normativ in
acest domeniu, pentru a asigura siguranta zborurilor si securitatea aeronautica. Functiile
de baza ale AAC sunt:

a. realizarea politicii de stat in domeniul aviatiei civile;

b. asigurarea executdrii obligatiilor si realizarii drepturilor Republicii Moldova care
rezultd din prevederile tratatelor internationale in domeniu si urmarirea executarii
acestora, in special a cerintelor, a standardelor si a recomandarilor Organizatiei
Aviatiei Civile Internationale;

c. asigurarea aplicarii cadrului normativ prin activitatea de certificare, supraveghere
continua si control in domeniu.
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III. RAPORTUL CONDUCERII

3.1. ANALIZA INDICATORILOR DE VOLUM

In total, in anul 2025 au fost efectuate 831 de examinari medicale a personalului
navigant fatd de 698 examinari efectuate in anul 2024, mai mult cu 133 examindri, ceea
ce reprezinta 19%.

Totalurile examinarilor aeromedicale
efectuate de L.S. ”Centrul de Medicini al Aviatiei Civile” in anul 2025

Nr. Compania aeriana Total persoane Total
d/o examinate examindri
I |1.S. «Mold ATSA» 66 69
2 | Pecotox Air T 7
3 | «Fly One» S.R.L. 183 183
4 | Asociatia Obsteasca « Air Sport» Aeroclub 1 1
(Calarasi)
5 | «Federatia de Paragutism din R. Moldovay 1 1
6 | «Diplomat Air» S.R.L. 1 2
7 | «Hi Sky» S.R.L 50 50
8 | Vision Air 9 9
9 | Fly Pro 1 1
10 | Individuale (persoane fizice) 471 508
in total: 790 831
Certificate eliberate in 2025 831

Numarul total de vizite la medici in anul 2025 a constituit 36 861 fatd de 38 917 vizite
inregistrate in anul 2024.

Vizitele la medici, inclusiv medicii de familie, sunt expuse in tabelul de mai jos:
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Medici Numarul de vizite
Nr 2024 2025
d/o
] Medici internisti, inclusiv cu 6278 7460
- scop profilactic 3319 4312
2 | Medici de familie, inclusiv cu 21656 18928
- scop profilactic 3387 3072
3 Medic ORL 1845 1283
-+ Medic oftalmolog 2736 3156
5 Medic neurolog 1107 949
6 Medic chirurg 1876 1763
7 Medic stomatolog 869 946
8 Medic ginecolog 1385 1508
9 Medic pediatru - -
10 Medic endocrinolog - -
11 Medic cardiolog 414 570
12 Alti specialisti 751 298
Numarul total de vizite, inclusiv 38917 36 861
- Cu scop profilactic 6706 7 384

NUMARUL DE INVESTIGATII SI PROCEDURI MEDICALE EFECTUATE

NR Numirul total de investigatii si proceduri
D/O Subdiviziune
2024 2025
1 Laboratorul clinic 112131 89880
diagnostic
2 Diagnostica functionala 5021 5586
3 Fizioterapie 1783 1459
4 Imagistica radiologica 1990 194
5 Ecografie 722 -
Numairul total de investigatii 121647 97 119

3.2. ANALIZA INDICATORILOR FINANCIARI

Veniturile totale ale intreprinderii in anul 2025 au constituit 17259,4 mii lei fati
de 17494,2 mii lei planificate, astfel planul fiind indeplinit cu 98,7 %.
Veniturile provenite prin transfer, au constituit 2294,2 mii lei fata de 2507,0 mii

lei planificate, indeplinirea este de 91,5 %.
Incasdrile in numerar au constituit
planificate, indeplinirea este de 128,4 %.

3068,8 mii lei fata de 2390,0 mii lei

Veniturile de pe urma activitatii farmaciei au constituit 1467,1 mii lei fata de
1620,0 mii lei planificate, indeplinirea este de 90,6%.
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Contractul cu Compania Nationald de Asigurari in Medicina a fost indeplinit in volum de
93.9%.

Rezultatul financiar al intreprinderii este pozitiv, profitul intreprinderii constituind
111,5 mii lei. Dat fiind faptul, ¢ in scopurile fiscale, conform Declaratiei VEN-12 cu
privire la impozitul pe venit pe perioada fiscald 2025 suma impozitului pe venit a alcatuit
27,1 mii lei, profitul net constituie 84,4 mii lei, cu 14,4 mii lei mai mare decit profitul
net planificat, indeplinirea fiind de 120,6%.

Salariul mediu pe Intreprindere pentru anul 2025 a constituit 718 850 lei.

Situatiile financiare ale Intreprinderii au fost intocmite in modul prevazut de
Standardele Nationale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministerului F inantelor al
Republicii Moldova nr. 118 din 06.08.2013, in conformitate cu art. 8 alin. (1) lit. b) din
Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea municipald si
semnate in conformitate cu prevederile art. 31 din Legea nr. 287/2017 a contabilitatii si
raportarii financiare, anexa nr. | la la prezentul Raport.

Mai jos, se prezinta Analizd desfisurati a executirii devizului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025 in comparatie cu anul 2024:

N Efectiv Anul 2025
d/o Indicatorul an.2024 Plan % fata %
Efectiv | Devieri plan fata 2024
1 Venituri:
Venituri prin transfer,
inclusiv 2184,5 2507,0 22942 | -212,8 91,5 105,0
I.S. ”Mold ATSA” 417,2 470,0 385,3 | -84,7 82,0 92,4
LS. ”Aeropopt
International Chisinau” 356,1 487,0 529,3 68,3 114,0 155,9
SRL "Fly One" 748.5 770,0 890,1 | 120,1 115,6 118,9
SRL ”Aeroport
Handling" 313,2 430,0 -430,0
SRL ,,HiSky” 159,1 170,0 2437 | 73,7 143 .4 153,2
SRL "MGH Gound 55.0
Handling " ’ 16,4 | -38,6 29,8
I.S. ,Calea Ferata RM” 48,3 51 5,1 10,6
Altele 142,1 125,0 198,3 73,3 158,6 139,5
Incasdrile in numerar,

5 inclusiv: 2275, 2390,0 3068,8 | 678,8 128,4 134,8
Personal navigant 1943,9 2040,0 2381,0 | 341,0 116,7 122.5
Populatie 331,8 350,0 687,8 | 337.8 196,5 207.3
Venituri de la

3 farmacie: 1539,3 1620,0 1467,1 | -152,9 90,6 95,3
Contract cu
Compania Nationali
de Asiguriri in

4 | Medicina 9388,2 | 10977,2 | 10308,3 | -668,9 93,9 109,8

S | Altele 175,0 121,0 | 121,0 69,1

TOTAL VENITURI 15562,7 | 174942 | 172594 | -234,8 98,7 110,9
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Fondul retribuirii
1 | muncii 8457,5 | 10352,0 | 10015,1 | -336,9 96,7 118,4
Contributii privind
asigurdarile sociale de
2 | stat obligatorii 2029,8 2484,5 2403,6 | -80,9 96,7 118,4
3 | Cheltuieli de farmacie 1353,6 1400,0 1296,4 | -103,6 92,6 95,8
Cheltuieli de
4 | producere 2605,1 3187,7 3313,7 | 126,0 103,9 1212
5 Alte cheltuieli (gratis) 1026,0 119,1 | 119,1 11,6
TOTAL CHELTUIELI 15472,0 | 17424,2 | 17147,9 | -276,3 98,4 110,8
Rezultat financiar : 90,7 111,5 122,9
Cheltuieli privind imp. pe
venit 21,7 27,1 124,9
Profit +; Pierdere - 69,0 70 84,4 14,4 120,6 122,3

Datoriile financiare pe termen scurt fata de buget pentru data de 31 decembrie 2025 au

constituit:
N d/o Datorii pe termen scurt Mii lei
1 | Datorii fata de bugetul asiguririlor sociale de stat (24%) 8,5
2 | Impozit pe venit din salariu si alte impozite
3 | Datorii privind retribuirea muncii 817,9
Datoriile sus mentionate au fost achitate in luna ianuarie 2026
Datorii debitoare si creditoare pentru data de 31 decembrie 2025 mii lei
Termenu Cu
N d/o Agentul economic Debit Credit | e e
sosit expirat
1| 1.S."Air Moldova" 181,3 181,30
2 | HiSky SRL 14,1 14,1
3 | Fly One SRL 61,6 61,6
4 | Federatia de Parasutism 1,2 1,20
5| CNAM (medicamente compensate) 101,5 101,5
6 | 1.S.Moldaeroservice 4,0 4,00
7 Aeroportul International Chiginau 269,5 269,5
Total 633,2 446,7 186,50
Alte datorii creditoare si debitoare.
Datorii creditoare la 31 decembrie 2025
mii lei
N d/o Agentul economic Deblieti)(mii Credit (l:e::l:fgurle
(mii lei) nu a sosit
1 | IMSP AMT Botanica 21,1 21,1
2 | SRL ”Tetis International” 179,5 179,5
3 | SA ”Moldtelecom” 0,8 0,8
4 | IMSP Institutul Mamei si Copilului 2,1 2,1
5 | Dita Estfarm S.R.L. 24,2 24,2
6 | SRL Modus Vivendi 52,2 52,2
IMSP Centrul Republican de Diagnosticare
7 | Medicala 25,4 25,4
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8 | SRL ”Lukoil Moldova” 1.5 1,5

10 | SA ”Apa-Canal” 65,8 65,8

11 | SRL Cardiomed 7,7 T

12 | SRL Esculap Farm 3,8 3,8

13 | SRL Prim Main Audit 16,0 16,0

14 | SRL Ecostat 1,2 1,2

15 | METRO 0,4 0,4

16 | SRL Imunotehnomed 17,5 17,5

17 IMSP AMT Centru 0,6 0,6

18 Polisano Prim SRL 4,3 4,3

19 All Print SRL 0,3 0,3

20 Agentia Medicamentului 6,3 6,3
Total: 24,5 406,2 430,7

Defalciri in bugetul de stat 2024 2025 %
1 Impozit pe venit din salariu 772,6 927,8 120,10
2 Prime de asiguriri obligatorii de asistentii med. 770,8 904,4 117,30
3 Conttributii de asiguriri sociale 2064,8 | 2440,6 | 118,20

in anul 2025 cheltuielile pe intreprindere au constituit /7 /47,9 mii lei, fata de 17
424,2 mii lei planificate, ceea ce reprezinti o executare a bugetului de 98,4%.

in tabelele de mai jos este redatd o analizd detaliati a cheltuielilor, structurati pe
principalele categorii de consumuri si servicii utilizate in procesul de activitate al
intreprinderii.

Analiza evidentiaza faptul ca cele mai semnificative ponderi in totalul cheltuielilor revin
cheltuielilor de producere, fondului de retribuire a muncii si contributiilor aferente, ceea
ce reflecta specificul activitatii intreprinderii, orientati preponderent spre prestarea
serviciilor medicale.

Pe parcursul anului de raportare, unele categorii de cheltuieli au inregistrat devieri fatd
de nivelul planificat, determinate de necesitati operationale suplimentare sau de ajustiri
in functie de volumul real al serviciilor prestate. Astfel, se remarci o crestere a
cheltuielilor pentru medicamente si articole parafarmaceutice, pentru servicii medicale si
investigatii suplimentare, determinata de necesitatea asigurdrii calitatii actului medical
$1 a respectdrii cerintelor de diagnostic.

De asemenea, au fost inregistrate majorari la unele pozitii precum serviciile bancare,
serviciile metrologice §i uzura mijloacelor fixe, in contextul evolutiei tarifelor si al
necesitatii mentinerii functionalititii infrastructurii existente.

In acelasi timp, la alte categorii de cheltuieli s-au obtinut economii fatd de nivelul
planificat, inclusiv la energia termica, energia electrica, pregatirea cadrelor si uzura
obiectelor de mici valoare, ceea ce denota o gestionare prudenta a resurselor disponibile.

Per ansamblu, executarea cheltuielilor in anul 2025 reflecti un nivel adecvat de
disciplind financiara, fiind asigurati incadrarea in limitele aprobate si utilizarea eficienta
a resurselor financiare, in corelatie cu necesititile operationale ale intreprinderii.

O analiza ampla a cheltuielilor de producere este redati in tabelele de mai Jjos.

12
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CONSUMURI SI CHELTUIELI iN ANUL 2025

mii lei
Efectiv Anul 2025
{ Nd/o Cheltuieli pentru: an. 2024 Efecti | %fata
Plan2025 | v2025 2024
Medicamente si articole parafarmaceutice
1 | etc. 380,3 400,0 483.,4 127,1
2 | Energia electrica 66,4 120,0 110,6 166,6
3 | Apa rece, salubrizare 19,1 33,0 14,3 74,9
4 | Servicii comunicatii §i internet 34,7 36,0 35,3 101,7
5 | Energia termica 332,1 440,0 267,8 80,6
6 | Reparatia mijloacelor fixe 83,2 100,0 74,4 89,4
7 | Transport 36,1 50,0 44,5 123,3
8 | Uzura mijloacelor fixe 144,6 150,0 176,2 121,8
9 | Servicii bancare 58,7 65,0 80,6 137,3
10 | Paza, semnalizarea 26,0 30,0 26,0 100,0
11 | Pregatirea si perfecfoinarea cadrelor 47,3 33,0 28,1 59,4
12 | Amortizarea activelor nemateriale 18,6 20,0 19,3 103,8
13 | Impozite 114,9 130,0 121,5 105,7
14 | Uzura obiectelor de mica valoare 128,7 113,0 83.8 65,1
15 | Servicii medicale si investigatii suplimentare 651,7 975,0 1244,4 190,9
16 | Cheltuieli de deplasare 60,0 44,6
17 | Altele * 1318,7 432,7 458.,9 34,8
Total 3461,1 3187,7 3313,7 95,7
*Alte cheltuieli din pozitia 17 sunt detaliate in tabelul de mai jos
ARy Plan | Efect
N d/o Cheltuieli pentru: Efectiv an. 2024 iv % fati
2025 | 2025 2024
Sanatatea si securitatea in
1 | munca(detergenti) 10,7 12,0 | 12,2 114,0
2 | Servicii metrologice 14,7 15,0 | 24,1 163,9
3 | Spalatul lingeriei 11,9 15,0 | 10,7 89,9
4 | Rechizite de birou 19 20,0 | 21,5 113,1
5 | Mentenanta sistemelor informationale 32 35,0 | 24,8 17,5
6 | Servicii incarcare cu toner 57 6,0 4,5 78,9
Certificate de concediu medical achitate de
7 | angajator 46,8 28,8 61,5
8 | Contracte de locatiune 97,3 98,0 | 103,2 106,1
Transportarea gunoiului si deseurilor
9 | med. 64,1 70,0 | 62,8 98,0
10 | Intretinerea mijloacelor de transport 7,6 10,0 8,7 114,5
Deservirea tehnica a
11 | utilajului 58,1 59,7 54 92,9
12 | Servicii de publicitate 0,1
13 | Servbicii de eliber. a extrasului 4,7 0,5 10,6
14 | Cheltuieli privind sanctiunile 856
15 | Servicii audit 30 32,0 32 106,7
16 | Formulare, registre etc 60 60,0 | 62,4 104,0
17 | Brosurarea documentelor 8,7
Total 1318,7 432,7 | 458,9 | 34,8
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3.3. INDICATORI DE PERFORMANTA

Domeniul de performantd ramane in continuare unul prioritar, ciruia i se acorda o
- atentie sporitd in vederea prestarii serviciilor medicale de inaltd calitate intr-un mod
eficient si rentabil.

In anul 2025, indicatorii de performantd financiara au avut o evolutie neuniforma
pe parcursul celor doud semestre. Semestrul I s-a caracterizat prin rezultate pozitive, cu
depagirea valorilor planificate la profitul net, EBITDA si EBIT, ceea ce reflectd o
activitate eficientd si rentabildi. In Semestrul II s-a inregistrat o diminuare a
performantelor financiare, fiind 1inregistrate pierderi operationale si reducerea
indicatorilor de rentabilitate.

La nivel anual insd, intreprinderea a mentinut rezultate financiare pozitive, cu
valori ale EBITDA, EBIT si ale rentabilitatii peste sau apropiate de nivelurile planificate.
Totodata, indicatorii de indatorare si autonomie financiard confirmd mentinerea unei
stabilitdti financiare relative a intreprinderii.

Analiza indicatorilor de performanta financiara semestriali si anuali pentru anul
2025 se prezentatd in modul urmator:

Indicatori de lichiditate

Fluxul de numerar mii lei 100 -113,3 100 -34,1 100 -285,5

Lichiditatea generala 4 5,7 4 4,04 4 3,54

Indicatori de eficienti/activitate

Dinamica veniturilor din vanzari

. 0,13 0,16 0,14 0,07 0,13 0,11
mii lei

Indicatori de rentabilitate

Rentabilitatea capitalului

propriu (ROE) 0,84 19,8 2,38 1951 3,2 4

Rentabilitatea activelor (ROA) 0,43 I1£3 1,22 -9.03 1,56 1,83

Rentabilitatea veniturilor din

vanziri (Marja de profit net) 0,2 5,7 0,58 -4,9 0,4 0,49

14



Intreprinderea de Stat Centrul de Medicini a Aviatiei Civile”

S R

Rentabilitatea veniturilor din

vanzari (Marja de profit brut) i 22,9 245 LS 22,1 18,6

Indicatori de performanta financiard

Rezultatul (profitul) net al

St 18 550,4 52 -388,9 70 84,4
exploatarii mii lei

Dinamica rezultatului

(profitului) net -0,95 0,47 | -1,19 -0,54 0,05 0,22

Rezultatul brut al exploatarii

(EBITDA) mii lei 103 584,1 137 -304,1 265 307,1

Profit inainte de plata

dobanzilor si impozitului (EBIT) 18 500.4 52 -416 95 111,6
mii lei
Rata de indatorare globala 0,56 0,43 0,56 0,52 0,56 0,52

Rata autonomiei financiare

globale 0,48 0,57 | 0,48 0,46 0,48 0.46

IV.  MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La data de 31.12.2025, numarul total al salariatilor [.S. ,,Centrul de Medicini a
Aviatiei Civile” a constituit 50 persoane, incluzdnd toti angajatii incadrati in baza
contractelor individuale de munca, pe durata determinata si nedeterminata.

Activitatea de examinare medicald a personalului aeronautic este asiguratd de catre
medici specializati in medicina aeronautica, dintre care 4 detin Certificate de Examinator
Medical Autorizat (AME), eliberate de catre Autoritatea Aeronautica Civild. Detinerea
certificatului AME reprezintd o conditie obligatorie inclusiv pentru functia de
administrator al unui centru de medicind aeronauticd, conform prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 204/2020, fiind esentiald pentru asigurarea conformitdtii activitdtii
intreprinderii cu cerintele nationale si internationale in domeniul sigurantei aeronautice.

Intreprinderea dispune de personal calificat, cu experienta relevanta in domeniile de
activitate, majoritatea angajatilor medicali detinand categorii superioare de calificare.
Totodata, pe parcursul anului de raportare au persistat dificultati in procesul de recrutare,
in special in ceea ce priveste medicii de familie si unii specialisti, in special pentru
punctul medical situat pe sos. Muncesti 802/1, lit. A. Aceastd situatie este determinatd
atat de amplasarea geografica a subdiviziunilor (ordaselul Aeroport si soseaua Muncesti),
cét si de deficitul general de cadre medicale pe piata muncii. In pofida eforturilor depuse,
inclusiv colaborarea cu Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca si utilizarea
diverselor canale de recrutare, atragerea specialistilor rimane o provocare.
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Un obiectiv prioritar al conducerii intreprinderii 1l constituie asigurarea cu personal
calificat §i dezvoltarea continud a competentelor profesionale ale angajatilor. In acest
sens, conform planului anual de instruire pentru anul 2025, au fost instruiti 13 salariati,
inclusiv 7 medici, 3 asistente medicale si personal auxiliar, pentru care au fost alocate
- resurse financiare in valoare de 28,1 mii lei.

In anul 2025, doi medici examinatori autorizati, inclusiv administratorul
intreprinderii, au participat la Conferinta internationala »Advancing Health Management
in Aviation: Diabetes and Cardiovascular Research Insights”, desfasurata la Koln,
Germania, in perioada 12-14 noiembrie 2025, sub egida EASA. Participarea la acest
eveniment a contribuit la consolidarea competentelor profesionale si la alinierea
activitatii institutiei la standardele si bunele practici europene in domeniul medicinei
aeronautice.

in ansamblu, managementul resurselor umane in anul 2025 a fost orientat spre

mentinerea unui nivel inalt de profesionalism, in conditiile unor constrangeri legate de
resursele umane disponibile pe piata.

Structura personalului medical, in functie de nivelul de calificare, reflecti o
pondere semnificativa a specialistilor cu categorie superioard, dupa cum urmeaza:

medici si farmacisti — 18 persoane (inclusiv 4 medici de familie), dintre care
majoritatea detin categorie superioara;

asistente medicale — 15 persoane, dintre care, de asemenea, predomina categoria
superioara.

Acest fapt confirmd nivelul nalt de pregatire profesionali al personalului si
capacitatea intreprinderii de a presta servicii medicale de calitate.
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V. SMS/SMC - POLITICI ST OBIECTIVE

Politica Sistemului de Management al Calitatii (SMC) in cadrul Centrului de
Medicini a Aviatiei Civile este orientatd spre asigurarea unor servicii medicale sigure,
conforme si de calitate pentru personalul aeronautic.

Obiectivele principale vizeaza atat mediul extern, cat si cel intern:
« Extern:
o cresterea satisfactiei pacientilor (personal aeronautic examinat),

o respectarea legislatiei si reglementdrilor din domeniul medical si
aeronautic;

o asigurarea corectitudinii si obiectivitatii evaluarilor medicale.
o Intern:
o reducerea neconformitatilor in procesul de examinare medicala;
o imbunatétirea continud a activitatii personalului;
o utilizarea eficienta a resurselor disponibile.

Obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice pentru fiecare activitate
(consultatii medicale, examindri acromedicale, laborator, evidenta i documentare).

Pe parcursul anului analizat, s-a constatat ca majoritatea activitatilor planificate au fost
realizate, iar serviciile au fost prestate conform cerintelor stabilite, in limita resurselor
existente.

Pentru evaluarea performantei serviciilor, Centrul utilizeazi metode simple de
colectare si analiza a feedback-ului:

1. Chestionar de satisfactie a pacientilor, oferit dupa examinare;
2. Reclamatii si sugestii, depuse direct sau prin e-mail;

3. Discutii directe cu beneficiarii serviciilor;

4. Feedback intern al angajatilor, in cadrul sedintelor periodice.

Orice problemd sau neconformitate identificatd in procesul de activitate este
analizatd si solutionata de catre conducere, cu stabilirea masurilor de corectie necesare.

Angajatii sunt incurajati s3 semnaleze deschis eventualele probleme apérute, in
scopul prevenirii repetdrii acestora si imbunatatirii continue a serviciilor.

Conducerea intreprinderii asigurd comunicarea internd prin sedinte periodice si
informari directe.

Se acorda atentie:
« imbunatatirii conditiilor de munca;
« dezvoltarii profesionale a personalului;

« mentinerii unui climat de lucru favorabil.
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VI. CODUL DE GUVERNANTA

in conformitate cu Ordinul intern a intreprinderii nr. 2-a din 20.02.2025 a fost pus
in aplicare Codul de guvernantd corporativa, aprobat in baza Ordinului Agentieli
Proprietéatii Publice nr. 73 din 07.02.2025, ce cuprinde ansamblul de responsabilitati si
practici care reglementeaza activitatea organelor de conducere si de control, precum si
modul de exercitare a acestora, astfel fiind asiguratd o administrare responsabila.
transparenta si eficientd a activitatii intreprinderii. Acesta din urma se regaseste pe pagina
web a intreprinderii.

Principiile de guvernanta tin de responsabilitatea conducerii, respectarea normelor legale,
precum si de desfasurarea activitatii intr-un mod transparent si profesionist.

Gradul de aplicare a acestor principii este unul corespunzitor nivelului actual de
organizare, cu tendintd de imbunatatire continua.

In cadrul intreprinderii sunt aplicate masuri de control intern menite si asigure
desfagurarea corecta si eficienta a activitatilor, prin:

» respectarea atributiilor stabilite pentru fiecare functie;
o aplicarea procedurilor si regulilor interne;
 monitorizarea activitatilor curente de citre conducere.

Aceste masuri contribuie la prevenirea neconformititilor si la mentinerea unui nivel
adecvat de control asupra proceselor interne.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate actiuni precum:

« introducerea unor modificari in figsele de post, aprobarea unor Politici s1 proceduri
interne, ca urmare a introducerii unor modificari si completari in Codul Muncii al
Republicii Moldova;

« participarea personalului la instruiri i activititi de dezvoltare profesionali;
« monitorizarea activitdtilor curente §i solutionarea problemelor apirute;
+ Imbunatdtirea comunicarii interne.
in perioada urmatoare, se preconizeaza dezvoltarea treptatd a elementelor de control

intern §i guvernantd, in functie de necesitétile intreprinderii si cerintele legale aplicabile.

Nota: Declaratia de guvernanta corporativd pentru anul 2025, se anexeazi la
prezentul Raport (anexa nr. 2).
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VII. CONTROALE

In anul 2025, activitatea intreprinderii a fost supusa de 6 ori controalelor externe,
efectuate de diferite institutii competente, fird impact major asupra functionarii acesteia

sl anume:
Monitorizarea conformitatii Numarul de controale
Agentia Nationald pentru Sandtate Publica 2
Compania Nationald de Asigurari in Medicina 1
Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale 1
Directia Generald economie, comert si turism 1

in rezultatul controalelor efectuate, nu au fost constatate incalcari semnificative
care si afecteze activitatea intreprinderii. Recomandarile si observatiile inaintate de
autorititile competente au fost examinate i implementate in termenele stabilite.

fn urma controlului efectuat de citre Agentia Medicamentului si Dispozitivelor
Medicale, in vederea eliberdrii actului permisiv — Certificatului de Bund Practica
Farmaceutici (GPP), au fost formulate unele recomandari si observatii privind
imbunatitirea anumitor procese interne. Deficientele constatate au fost remediate 1n
termenele stabilite, iar la moment, intreprindereca se afla in proces de obtinere de
Certificatului de Bune Practici de Farmacie (GPP).

VIIL. LITIGII

La moment, intreprinderea este implicata in litigii ce tin de recuperarea creantelor,
inclusiv in raport cu L.S. ,,Moldaeroservice” si ,,Air Moldova”, conform tabelului de mai

]Os.
Reclamant Parat Obiectul Detalii privind | Suma  in
litigiului litigiul si stadiul | litigiu

dosarului (MDL)

[S. Centrul de Medicina | I.S. Proces de | In derulare 4 000,0

a Aviatiei Civile” “Moldaeroservice” | insolvabilitate

Creditor - Debitor

[.S. Centrul de Medicind | C.A. ”Air | Procedura In derulare 181 276,0

a Aviatiei Civile” - | Moldova” S.R.L. falimentului

Creditor - Debitor

Avand in vedere stadiul actual al procedurilor judiciare si caracterul acestora,

conducerea intreprinderii monitorizeazd evolutia dosarelor si intreprinde masurile

necesare pentru valorificarea creantelor.
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In ceea ce priveste dosarul de insolvabilitate al 1.S. »Moldaeroservice”, intreprinderea
apreciaza cd existd perspective de recuperare partiala a creantei, insd termenul si
cuantumul efectiv al recuperarii depind de evolutia procedurii de insolvabilitate si de
disponibilitatea masei debitoare.

Referitor la procedura falimentului initiati fati de C.A. ,,Air Moldova” S.R.L.,
avand in vedere faptul ca societatea se afld in etapa de lichidare a masei debitoare,
recuperarea creantei este incertd si va depinde de valorificarea activelor debitorului si de
ordinea de satisfacere a creditorilor, conform legislatiei aplicabile.

Prin urmare, la aceasta etapa nu poate fi estimat cu certitudine impactul financiar final al
litigiilor aflate in derulare.

Digitally signed by Balan Tatiana
Date: 2026.05.14 10:14:55 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA

Administratoare Tatiana BALAN
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Anexe la SNC

“Prezentarea situatiilor financiare”
Aprobat de Ministerul Finantelor
al Republicii Moldova

SITUATIILE FINANCIARE
pentru perioada 01,01,2025 - 31,12,2025
Entitatea: LS. "CENTRUL DE MEDICINA A AVIATIEI CIVILE"
Cod cUIfO: 38149555

Cod IDNO: 1002600053658

Sediul:
MD:

Raionul(municipiul): 103, DDF BOTANICA

Cod CUATM: 0110, SEC.BOTANICA
Strada: Daci nr.60 bl.2

Activitatea principald: (8690, Alte activitati referitoare la sanatatea umana

Forma de proprietate: 12 Proprietatea de stat
Forma organizatorico-juridica: 590, fnLrgprinderi de stat

Date de contact:

Telefon: +37322525072

WEB:

E-mail: bejanelenal @gmail.com

Numele si coordonatele al contabilului-sef: DI (dna) Bejan Elena Tel. 022525072

Numérul mediu al salariatilor in perioada de gestiune: ﬁ;wpgrsoane.

Persoanele responsabile de semnarea situatiilor finaﬁéi“éfe* Adﬁ‘almstrator T Balan , Cont.sef E.Bejan

itatea de méasura: leu

BILANTUL -

Anexa 1
! 1 2 2 2 - o o JO— R———, — p—"
é; : Sold la
Nr. cpt. Indicatori | Codrd, ? Inceputul perloadei Sf‘rsltul perloaden de
de gestiune gestiune
S 2 3| 4 | 5
A C T I V 5 ! i
A, ACTIVE IMOBILIZATE -
i 1
1. Imoblllz.’m necorporale ) -
1 Imobmzarl necorporale in curs de execu;le | 010 @
2 Imoblhzaru necorporale n exploatare total i 020 50639 34594
din care: i
021 | 10488 9334
2.1, concesiuni, Ilceme $l mérc:
2 2 drepturl de autor sv tltlun de protec;ue ! 022
2 3 proqrdme mformatu:e 023 7 40151 25260

2.4. alte imobilizdri necorporale 5 024



A Fond comercial 1 030 |
IS — W— s, PSR — ,,t P 2~ P e
‘4, Avansurl acordate pentru tmobll:zan necorporale : 040
; i T o
| | |
- Total imobilizari necorporale i ! 34594
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040) 1 Pl ‘
| II Imobilnzérl corporale : ;
L POPRDERNNION. oot e T
§~1 Imobuhzén corporale in curs de execut;le é 060 50000
2, Terenurl Y 1136591 1136591
3 Mljloace fixe, total . 080 | 725421 956271
d|n care: ] i
: 081 v 226411 214963
3 1. clédm i i 2
¢ 342, construc;u specuale i 082 ! \
i 3.3 maslm utlla)e $l lnstalagu tehmce 083 494085 737065
1 pe— O— p— f A NG — B — P — .,»m.w» p— o — Tp— —
; 34. mo]loace de transport i 084 841 841
3.5 mventar $| moblher 085 ‘
’ 3 6 alte mc)loace ﬁxe 086 4084 3402
i 4 Resurse mmerale 090
1 5. Amve bm!oglce nmobohzate 100 ‘
6 Investxtu |mobl||are , 110 ;
7 Avansuri acordate pentru lmobnhzéri corporale 120 ?
i Total imobilizari corporale i ‘ E
< (rd.060 + rd.070 + rd.080 + rd.090 + rd.100 + ? 130 | 1912012 2092862
rd.110 + rd. 120) i { :
III Investigu flnanciare pe termen Iung 3
i1, Investitii financiare pe termen !ung in pém 140
neaﬁhate
2 XHVLStmI flnanmare pe termen Iung in pérti ‘ 150 ;
afiliate, total i !
din care: f
2.1. actiuni si cote de participatie detinute in partile ! 151
: afiliate ; % (
2 2 unplumutun acordate parmor aﬂhate 152
s i s " — e A o
2 3 imprumuturi acordate aferente lnterese!or de 153 ! f
patt lpare | {
2 4 alte mvest(tu fmancnare 154 i
Total investltn financiare pe termen Iung 160 !
(rd.140 + rd. 150) | ! |
RCS . SOOI i o B o LA M i
IV, Creante pe termen Iung si alte active i
imobmzate ; i
1. Lreante comercaale pe termen Iung ! 170
— A2 AR A AT IR %
2. Creante ale pértllor afiliate pe termen lung ! 180 !
inclusiv: cream;e aferente intereselor de participare 181 |
H
3 Alte crean(e pe termen lung 190
4 Cheltmeh anhcrpate pe tPrmen |ung 200




| b Atte achve |moblllzate

| imobilizate

durata

1. Stocuri

4. Produse sr mérfuu

Total stocuri

5, A!te cneange curente

pa rtlclpare

rd 350 + rd 360)

din care:

aftlcatn

(vd 380 + rd 390)

! TOTAL ACTIVE

210
Total creante pe termen Iung si alte active % g
i 220 i
(rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210) | ?
1 6 e ;
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE ! !
- (rd.050 + rd.130 4 rd.160 + rd.220) { wa : 1904050
H . " .
ACTIVE CIRCULANTE '
1. Materiale si obiecte de micd valoare si scurtd 240 % 225736
2 Actlve buolcglce c1rculante i 250 i
- 3. Productia in curs de executie : 260
L 270
5 Avansun acordate pentru stocurl | 280 ;
] 47 1
(rd. 240 + rd 250 + rd 260 + rd 270 + rd 280) § g 1 -
i ¢ 8 Creante curente si alte actuve circulante i ;
R S S I s " . W S
P L Creante Lorneruale curente 300 { 660650 |
2. Creante ale pértnlor afiliate curente ‘ 310 E i
e ; . . bk
mclusw. creante aferente intereselor de participare | 311 ;
3 Creanl,e ale bugetulw 320 6115
4, Creantele ale personaluluu 330 1602
340 40743
6. U’K,RUICII anLucrpa&e curente i 350 34852
7. Alte active circu!ante 360 i
Total creante curente §i alte active circulante i f
L (rd.300 + rd. 310 + rd.320 + rd.330 + rd.340 + 370 i 743962
II1. Investicin fmancuare curente ‘
i1, Invesmn Fnanctare curente in parti neafiliate 380 § :
i 2. Investlcu financiare curente n parti afiliate, total 390 i ;
.......... e ; it
P N ’ o o | 391
2.1, actiuni si cote de participatie detinute in pdrtile
2.2, lmprumuturl acordate pérgllor afillate 392 i
2.3. imprumuturi acordate aferente mterese!or de 393 ;
2.4. alte mvestmu fmancuare in pém af|||ate 394
Total investitii financiare curente 400
IV. Numerar Sl documente bénestl 410 1291461
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE } 2511104 #
(rd 290 + rd 370 + rd. 400 + rd 410) { R
430 4473755

249945

T

2127456

317751

281732
599483

786344

7547

44016

35318

873225

1004868
2477576

4605032



| (rd.230 + rd.420) !

T Credlte bancare pe termen Iung

2. ]mprumuturu pe termen !ung E
! din care: i
2.1, nnprumutun dln errnsmnea de obllgaglum 3
! inclusiv: Imprumuturi din emisiunea de obhga;luni ?

rnnvertlbllp

i 2, 2 alte |mprumutur| pe termen lung

643

i 3. Datoru comerciale pe termen lung | 650

630
640

641

642

PASIV v’
CAPITAL PROPRIU E
i ! i
I. Capltal socual $| nemreglstrat | i ;
1. Capital somal i 440 | 1312068 1312068
2. Capital nevarsat 450 ; g
3. Capital neinregistrat ? 460 i
4, Capital retras ; 470 % g
5. Patrimoniul primit de la stat cu drept de 480 f
proprletate !
Total capltal socnal si nemregistrat f ! 312068
(19.440 + rd.450 + rd.460 + rd470 + rd.480) | ‘%0 AN | i
s e o
) II Prlme de capital ) 500 §
, m Rezerve | |
1. Capital de rezervé | s510 56152 | 59605
2. Rezerve statutare I s20 i 142253 142253
3, Alte rezerve 530 i 467127 512013
Total rezerve ! :
(1d.510 + rd.520 + rd.530) . e Skl
1v. Proﬁt (p|erdere) 5 ’
1. Corengu ale rezultatelor amlor precedentt 550 i X
2. Profit nerepartizat (pierdere neacoperitd) al i
amlor ppecedentl 560 E 69055
Birpemsrr ST Lo T O .2 B
3 Proﬂt net (pierdere netd) al perioadei de 590 | X 84455
_ gestiune i - i
{ i
4. Profit utilizat al perioadei de gestiune 580 X
T o ; L ir SR AR
Total profit (pierdere) i <
(rd.550 + d.560 + rd.570 + rd.580) 590 62053 BREss
V. Rezerve din reevaluare i 600 i
...... oot S desegw .,,,,,},... et 43 #o . ,;, - o— anssn s v— pr—
VI. Alte elemente de capital propriu 610 !
. U S —
TQTAL CAPITAL PROPRIU i i
(rd.490 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 + | 620 i 2046655 2110394
rd.610)
DATORII PE TERMEN LUNG




mclusuv datoru afelente mtereselot de pattlc‘pare i 661

% Avansurl prlmxte pe termen lung 444444 . E 670 B B
6 Veniur sntichatepe temen ing | 680 | 5L 0 |
i Alte datoru pe termen lung R A u690 ) i 1108897
: TOTAL DATORII PE TERI';EN LUNG o +~ B =--
- (rd.630 + rd.640 + rd.650 + rd.660 + rd.670 + | 700 1108897 ° 1108897
rd.680 + rd, 690) . !
DA;ORII CURENTE i T ‘ |
1. Credite bancare pe termen scurt 710 -
Zv Imprumuturl pe termen scurt total - ! 720
e
721
2 L lrnprumuturl dln emisiunea de obligatiuni
mdusxv, nmprumuturl dm emisiunea de obligatiuni | 222
convertibile ;
2.2. alte Tmprumuturi pe teurmﬂs.:n. scurt 723 i ’ o
."3 Dﬁtoru comgv:(z‘a'lemcurente‘wm R bt o~ WE _730 i 266037 . 406416
4, Datoru fa(a de pamle aﬂhate curente } “‘“7‘40"% ;, ;
mclusuv datoru aferente mtereselor de partlcmare é 741 ) i o
;-5 Avan;un primite curente - *N 750 50 o 50
‘6 Datomvfa(é deg;asonal . e 760 . 896179'1 817894
% Datorn pnvmd amgurérlle socuale si medlcale R 770 54695 8480
8, Datorn fat,a de buget i 780 22206 27352
9. Datorn fata de proprlptarl 790
10 Vemturl antlapate curente ot | & . M o norgdiocke ) shapibior
N 11, Alte datorii curente ! ; 43987 .._.39363
Ty DAmRn CUR.ENTE s s opmpich:
R i i | oo
rd. 810) ! .
provizioane I |
| 1 Prov:zsoane piﬂtru bensafsculffngalafl.lir o 830 l b
172 Prowmoane pentru garantii acordate ‘
cumpérétorllor/cl|ent|lor ki g i
| 3 vam;anp penrru |mp021tew - ‘ §m 850 % ' i atio B i by otamint ati
4, Alte Drovmoane ey - i 860 ) v ' 3_5_04‘%” o s AL "86186
(r0.836 Zﬁg\gﬁ?%xso + rd.860) 870 | S i Wise
i
H 0 00 B rd.870) i = intLid ol SRUeRRR
SITUATIA DE PROFIT SI PIERDERE
de la 01.01.2025 pind la 31,12,2025
o X
CIndicatori | Codrd. Perioada de gestiune



precedenta

. . R — )
1 2 3

Vemturl dln vmz:’m total ! 010 ¢ 15387669
din care: - ‘ i .

: i 011 i 1539331
vemturl dm vinzarea produselor si mérfunlor § .
~venituri din prestarea serviciilor i executarea | 012
Iucra| l|or !
venituri din contracte de constructle § 013
verutun din contracte de leasing ! 014
venituri dm contracte de m|croflnantare 015 ;
alte venituri din vinzari 016 i

N s SRR

11915241 |

{
R ST s

% Costul vinzarilor, total

~din care: .
valoarea contabild a produselor si marfurilor o e |
vmdute i M
. costul servncnlor pr;:state si |u¥:rérllor~executate 022 |
temlor i
costurl aferente contractelor de construcxle {
| ACOS'(UFI e;;e:énte contractelor de leasing }
costurl aferente contracte|or de m;::rofrr;;nga;; T 025
alte costur« aferen;«vmzérllor B i 026
Proflt brut (pierdere bruté) (rd (;1”6 -ﬁrd 020) 030
Altp vemturl dm actlwtatea opera;rona]é 040
Cheltuueh de dlstrlbulre I Sgo m? -
’ Chweiiu1elt ;dmlmstratwe - - i OE)O ) i 2530668
~ Alte cheltuieli dm actw:tatea opera;lonalé v 070 856036

i

Rezultatul din actlvitatea opera;lonalé‘ proflt !

- (pierdere) (rd.030 + rd.040 - rd.050 - rd.060 - i 080

i rd 070) )

o kit s e SRR A8 N o S A A A o g - " il o 4 8
Vernturl fmancnare total ? 090 170028
g i S ; e i e
i 091
vemtun dm mterese de partucnpare
mclumv vemturlle obtinute de‘;a pérﬁ‘Ie aﬁhate o ‘092 4
; venituri din dobmzi o 093
: uﬁclusw vémturule obtinute de la pértue aﬂHate 094
! venituri din alte investitii fmanct;re pe termen lunéw 69>5
; mlesw vemturlh; bb;mute de la péwris!e aflluate | 096 5
venltur;;ferente ajustérllor d;:/amare prlvmd i 097
mvestntule ﬁnanclare pe termen Iung si curente i
S venituri din |es|rea nﬁvwe;flthlor flnancuare § MM(‘J‘98
venituri aferente diferentelor de curs valutar si c;e 09(;; il

sumé

pa— — A 1 T S B 5 i o R e e



2. Rezerve statutare

H ¥
H H

" 090 142253

. Cheltuieli financiare, total i 100 170028 119082
din care: § ?
L1001 %
chel uieli prlvmd dobmzlle { !
inclusiv: cheltuielile aferente partllor afmate 102 i
cheltuieli aferente ajustdrilor de valoare privind 103
investitiile financiare pe termen Iung si curente
cheltumh aferente iesirii mveststnlor fmanmare 104
cheltuleh aferente dtferpmelor de curs va!utar si de ! 105
Sumé !
Rezultatul profit (p|erdere) flnancuar(a) ‘ 110 0 0
(rd.090 - rd.100) | |
Venituri cu active imobilizate si except,ionale 120 i }
Cheltuieli cu actlve mob:luzate sl excepnonale ‘ 130 %
Rezultatul din operatiuni cu active |mob|hzate |
si exceptionale: profit (pierdere) (rd.120 - 140 !
rd.130) s i
Rezultatul din atte activitatl profit (puerdere) 150 0 f 0
(rd.110 + rd. 140) ‘ |
...... i ; E3-3 1= %% A R —————
Profit (pierdere) pmé Ia lmpozltare (rd 080 + ! 160 90736 111541
rd.150)
Cheltuieli privind impozitul pe venit 170 21681 27086
Profit net (pierdere neta) al perioadei de 9055 84455
gestiune (rd.160 - rd,170) A Blua . ’ B
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
de la 01.01.2025 pind la 31.12.202
Anexa 3
" ; insc‘:algt.lltaul | Sold la sfirgitul
’ i ! jorari Diminuari erioadei de
| d/o Indicatori . Cod rd § perioa.dei da Majorar p oo
i + gostiune i i SR ———
1 2 .3 | 4 5 § 6 7
Capital social 5i neinregistrat ; 2
1. Capital social | o010 | 1312068 | i 1312068
f i
2. Capital nevirsat i 020 g g ! g g
3. Capital neinregistrat 030 :
1 4. Capital retras 040 g g g i ;
5. Patrimoniul primit de la stat cu 050 | |
drept de proprietate | i
Total capital social si g i
I neinregistrat | 1312068 | 1312068
(rd.010 + rd.020 + rd.030 + rd.040 - s : {
+ rd.050) ‘ [ | :
. PSRN, SR, | - P ; U o
o Prlme de capltal i 070 { i i i
., — . i» ) | f _
1. Capital de rezervi o080 | 56152 3453 | | 59605

142253



3. Alte rezerve 100 467127 44886 | 512013
v 3 ” e D A 5 R e i i & j o - s
' Total rezerve ! 5 .
(rd.080 + rd.090 + rd.100) 110 665532 48339 E 713871
I FR ; et — SR—— P - " = T o
i ! i
Profit (pierdere) / | i :
Yot R — ; e - ; R — y
1. Corectii ale rezultatelor anilor 120 ‘ X
precedenp ! ! g
R il i i I PN on T | 5
i 1 ¥
! 2. Profit nerepartuzat (plerdere : | i
neacopenté) al amlo: precedentl a0 ! 69083 ! 0
3. Profit net (plerdere netd) al 140 X 84455 ’ | 84455
; permadel de gesttune i !
e mmmmimrmssosemmsonii b PRSI LAY .. 1 ) (0 ) .
4. Profit utilizat al perloadel de | ; H{ i ( (
gestiune 150 | X ) ) 3
| Total profit (pierdere) ! ; : 4
(r9.120 + rd.130 + rd.140 + rd.150) 160 ) i oy s
V.  Rezerve din reevaluare 170
VI,  Alte elemente de capltal propriu 180 ; ;
Total capital propriu ; , _ |
1 (rd.060 + rd.070 + rd,110 + rd.160 | 190 | 2046655 : 132794 69055 | 2110394
+rd.170 + rd.180) ! g f
SITUA]‘IA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 01.01.2025 pinj la 31.12.2025
Anexa 4
Perioada de gestmne
Indicatori Cod rd o s o i ¥ %
? ; precedents | curenta
1 - ® -] 3 f 4
Fluxuri de numerar dm activitatea : |
‘ operational3 i
fncasari din vinzari 010 14873029 17103885
Plau pentru stocw'l si servmn mocurate 3951147 4725742
Pldti catre angajati si organe de asigurare soualé sl 030 10734890 ; 12577937
meducalé ! :
Dobmz» plétrte ; 040
Plata nmpozuulul pe vernt 050 ‘ 15811 17264
Alte incasari i 060 13650 il 13500
Alte plati 070 : 47372 . 83735
i T, - S ! N T . i 1 S A S o
" Fluxul net de numerar din activitatea i i 1
operafionald i 137459 | -286593
(rd.010 - rd.020 - rd.030 - rd.040 - rd.050 + f s ! :
rd. 060 - rd 070) i :
Fluxuro de numerar dln activitatea de !
" investitii
!ncdsérn din vmzarea actlvelor |mob|l|zate 090
Plati afcrente! intrarilor de actlve lmoblhzate 100 (
Dobinzi incasate 110 ’
e " il s ”
Dividende incasate 120
inclusiv: dividende incasate din striinitate 121



Alte incasdri (plétl) 130 ‘
Fluxul net de numerar dln actwntatea de ; ‘
investitii 2 j 140
(rd.090 - rd.100 + rd.110 + rd.120 = rd.130) i

Fluxuri de numerar din activitatea financiars

incasdri sub formd de credite $i imprumuturi 150

i Plan aferente rambursarii creditelor si 160 % ;
Imprumuturilor ! !
......... P $one g
Dividende plét:te ; 170 i !
inclusiv: dwndende plétvte nerezldenulor 171 :
incassri dm operatiuni de capital 180 ; J
Alte mcasén (platl) 190
§ i . ¥
Fluxul net de numerar din activitatea ’ i
financiara i 200 :
(rd. 150 - rd.160 - rd.170 + rd.180 + rd.190) :
. Cstaang . " e : '
Fluxul net de numerar total 137459 f 286593
(+ rd.080 = rd.140 # rd. 200) #a8 : i
Diferente de curs valutar favorablle (nefavorablle) 3 220 | 3
Sold de numerar Ia mceputul perioadei de 230 1154002 ; 1291461
gestiune { !
s 1 s e e ST SR A T -
Sold de numerar la sfirsitul perioadei de N

gestiune 240
(£ rd.210 # rd.220 + rd.230)

Documente atasate - Notd explicativa (fisierul pdf)

1291461 E




DECLARATIA

Anexa nr. 2
La Raportul anual 2025 al

I.S. ,,Centrul de Medicini a Aviatiei Civile”

de guvernanti corporativa: conformare sau justificare

pentru anul 2025

Nr.
crt.

Intrebare

Da

Nu

Daca Nu, justificare

Intreprinderea dispune de un site web oficial?
Indicati denumirea acesteia.

Intreprinderea a elaborat Codul de guvernanta
corporativa?

Codul de guvernanta corporativa este plasat pe
site-ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea
datei la care a fost operatd ultima modificare?

In Codul de guvernanta corporativa sunt definite
functiile, competentele si atributiile consiliului, ale
organului executiv si ale comisiei de cenzori?

Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol
dedicat guvernantei corporative, in care sunt
descrise toate evenimentele relevante legate de
guvernanta corporativa, inregistrate in perioada de
gestiune?

Intreprinderea publica pe site-ul sau web oficial
informatii cu privire la urmatoarele aspecte privind
guvernanta corporativa:

1) informatii generale cu privire la intreprindere:
genurile de activitate, datele de inregistrare etc.;

2) raportul intreprinderii cu privire la respectarea
principiilor de guvernanté corporativa si a
prevederilor legislatiei,

3) statutul intreprinderii,

4) regulamentele: intreprinderii, consiliului,
organului executiv, comisiei de cenzori, precum si
politica de remunerare a persoanelor din cadrul
organelor de conducere si control;

5) situatii financiare si rapoarte anuale ale
intreprinderii,

6) informatii privind auditul/controlul intern
managerial (comisia de cenzori) si auditul extern;

7) informatii cu privire la: organul executiv,
membrii consiliului, membrii comisiei de cenzori
(pentru fiecare membru separat). Se indica
experienta de lucru, functiile detinute, studiile,
precum si mentiunea privind independenta
acestora,

8) alte informatii care trebuie dezvaluite public
de catre entitate, conform cadrului normativ;

9) declaratia de guvernanta corporativa;

10) declaratia de raspundere manageriala.

_+_

Intreprinderea publica pe pagina web oficiala (intr-o




sectiune separata) informatii privind deciziile
examinate si adoptate de catre fondator
(materialele/documentele aferente)?
8.| Consiliul se intruneste cel putin o dati pe trimestru
pentru monitorizarea desfasurarii activitatii
intreprinderii?
9.| Toate tranzactiile cu persoane interesate sunt
dezvaluite prin intermediul paginii web a
intreprinderii?
10| Consiliul/organul executiv a adoptat o procedura in
scopul identificarii si solutiondrii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?
11} Persoana interesata respecta prevederile legale si
prevederile Codului de guvernanta corporativa
referitor la tranzactiile cu conflict de interese?
12 In componenta consiliului sunt inclugi membri Tine de competenta
independenti? ; Fondatorului
13| Selectarea membrilor consiliului are la bazi o - Regulamentul
procedura transparenta, criterii obiective privind privind
calificarea profesionala etc.? selectarea
candidalilor
pentru functia
de membru al
consiliului
intreprinderilor
de stat si
societatilor
comerciale cu
capital
integal/majoritar
de stat, din
cadrul Agentiei
Proprietalii
Publice, aprobat
prin ordinul APP
nr. 317 din
31.10.2024
14/ Exista in cadrul intreprinderii comisie de cenzori? regulam | Nu a fost desemnat. Tine de
ent competenta Fondatorului
15| In componenta organului de control sunt inclusi Tine de competenta
membri independenti? 2 Fondatorului
16| Selectarea si numirea administratorului are la baza
o procedura transparentd, criterii obiective privind
calificarea profesionali etc.?
17 Politica de remunerare a persoanelor din cadrul Tine de competenta
organelor de conducere si de control este aprobata - Fondatorului
de catre fondator?
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