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intreprind...u d. Stut "C.nt*I,,

intrePrinderea de Stat
,,CENTRUL DE MEDICINA I ,IVTATIEI CIVILE"

I. GENERALITATI

intreprinderea de Stat "Centrul de MedicinI al Avia{iei Civile" (i'S'

,,CMAC,,) a fost creatd inbazaunitatii medico-sanitare, prin divizare de la Compania

Aerien[ de Stat "Air Moldova", prin Hotdrirea nr.7 din 31.10.1995 al Colegiului

Administrafiei de Stat a Avia[iei Civile RM Ei inregistratd la Camera inregistririi de Stat

la data de 18.06. lgg6,atribuindu-se codul fiscal - 1002600053658'

intreprinderea de Stat "Centrul de Medicind a Aviafiei Civile" este Centrul de

Medicina Aeronautice (AMC), unitatea medicald care desfrqoard activitati de examinare

gi evaluare medicala a personalului navigant care define sau solicit[ eliberarea unui

Certificat Medical de aptitudine, corespunzdtor Clasei l, 2 sau 3 de certificare medicalf'

Centrul de Medicina Aeronauticd este desemnat qi autorizat de cAtre Autoritatea

Aeronauticd Civila in baza prevederilor din Partea oRA, conform Hotararii Guvernului

nr.20412020 cu privire la aprobarea Regulamentului de stabilire a cerin[elor tehnice qi a

procedurilor administrative referitoare la personalul navigant din avia[ia civila ;i conform

Hot6r6rii Guvernului nr. l34lz0l9 cu privire la aprobarea Regulamentului de stabilire a

cerinJelor gi procedurilor administrative referitoare la certificatele controlorilor de trafic

aerian.

Fondatorul i.S. "CMAC" este Agenfia Propriet6{ii Publice (APP), care iqi

exercitl drepturile de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de

administafie Ei administratorul intreprinderii'

Serviciile prestate de citre i.S. "Centrut de Medicinl a Avia{iei Civile"

includ:
o Efectuarea examindrii medicale a personalului aeronautic in vederea evaludrii

aptitudinii medicale pentru exercitarea in condilii de siguranld, a privilegiilor

acordate Prin certifi cat.

o prestarea serviciilor medicale in cadrul asiguririlor medicale obligatorii in

conformitate cu programul Unic al asigurdrilor obligatorii de asistenld medicala'

o Efectuarea examenelor medicale profilactice obligatorii ale lucr[torilor

Beneficiarului, in conformitate cu Hot[rdrea Guvernului nr. 107912023 cu privire la

examenele medicale profilactice obligatorii ale lucrdtorilor"

o Prestarea serviciilor medicale popula(iei, altor agen{i economici'

o Activitateafarmaceuticd.

i. s."CMAC" activea zd in baza principiilor de autogestiune qi autofi nanfare'

i.S.,,CMAC,,este persoana juridicd ce funclioneazdpebazd de gestiune economicd qi

autonomie financiard ;i activeazd in baza Statutului.



Intreprinderea de Stat ,,Centrul 
de Medicind a Avia Civile"

Prezentul Raport Anual, este elaborat in conformitate cu cerin[ele
nalionale expuse in Legea nr. 246/2017 cu privire la intreprinderea de
intreprinderea munic ipala.

rninime

stat qi

2.1. Organigrama

u. STRUCTURA
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intreprinderea de Stat "Centrul de Medicinl a Aviafiei Civile"

2.2. ORGANELE DE CONDUCERE

Guvernan{a corporativd constituie totalitatea sistemelor qi proceselor implementate
pentru a gestiona o intreprindere in scopul de a-i creqte valoarea. Aceastd sarcini o

realizeazd organele de conducere ale intreprinderii.
Organele de conducere ale i.S.,,Centrul de Medicund a Aviafiei Civile" sunt:

- Fondatorul;

- Consiliul de administrafie;
- Organul Executiv - Administratorul.
Fondatorul intreprinderii este Agen{ia Proprietalii Publice, care iqi exercitd

drepturile de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de administrafie qi

Administratorul intreprinderii.

Consiliul de administrafie este organul colegial de administrare a intreprinderii,
alcatuit dintr-un numdr impar de membri, care reprezinti interesele statului qi iqi exerciti
activitatea in conformitate cu Legea nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat Ei

intreprinderea municipala qi cu Regulamentul consiliului de administrafie al

I.S."CMAC", aprobat de Agenfia Proprietalii Publice prin ordinul nr.72 din 24.02.2022.
in anul 2025, Consiliul de administra{ie at i.S. ,,Centrul de Medicina a Aviafiei

Civile" a activat in componenfa desemnatd prin ordinul Agenliei Proprietalii Publice nr.
52 din 22.02.2024, in numdr de 5 membri:
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Nume,
prenu
me

Funcfia definuti ;i institufia
delegatarl

Perioada de activitate

J

01.01.202s - 3l.l ),.zozi

Ordin APP
nr.422 din
07.08.202s
cu privire la
modificarea
Ordinului
nr. 52 din
22.02.2024

01.0t.2025 - 3 l. 1 2,2025

, Data gi numdrul
r Ordinului de

desemnare

, Ordin APP nr. 52
i din22.02.2024 cu

, privire la
desemnarea
consiliului de
administrafie al i.S.
Centrul de

I Medicina a Avialiei
i Civile

I

Vrabie
Natalia,
Prepedinte

Munteanu
Zinovia

1
L

, gef Direclie evidenfd gi
I monitorizare a patrimoniului
public, Agen{ia proprietalii
Publice
Consultant principal, Direclii
analizd, qi prognozare
macroeconomicd, Ministerul
Dezvoltdrii Economice gi
Dieitalizdrii
Consultant principal, Direclia
politici de atragere a

Morei
Virgiliu

investiliilor gi

industriald,
Dezvoltdrii Economice qi
Dieitalizarii

dezvoltare

Sluhinscaia
Rodica

Vasilache
Ghenadie

Goncear
Lucia

Consultant principal, SecIia
finanfele in sdndtate gi
protecf ie sociald, Direcfia
politici bugetare sectoriale,
Ministerul Finanfelor;
Consultant superior, Serviciul
tehnologia informaliei gi
comunicare cu mass-media,
Agenfia Proprietdlii publice

01.01.2025 - 3 l. I 2.2025

$ef Serviciul resurse umane, 01.0t.2025 - 3l.l 2.2025
Ministerul Infrastructurii si
Dezvoltdrii Regionale

Secretariatul Consiliului de Administralie, in componenla datd, a fost indeplinit de cdtreLarisa Turchin, qef Serviciul personal gi asistenle juridica, desemnati de cdtre Consiliului
de Administralie din r6ndul angajalilor i.S. ,,Centrul de Medicind a Aviatiei Civile,,.

Pe parcursul anului 2025 activitatea intreprinderii a fost administrat6 de cdtre:

01.01.2025

07.08.202s

07.08.202s

31.t2.202s

Tatiana

BALAN
Administrator Contract individual de

muncd incheiat intre
Administratorul intreprinderii de stat
qi Fondator nr.3 din28.02,2023

Perioada

01.01.2025-

31.12.202s
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intreprinderea de Stat "Centrul de Medicin6 a Aviafiei Civile"

2.3. ORGANELE DE SPECIALITATE

Ministerul Slnitifii este organul central de specialitate in domeniul sAnAtatii.

Misiunea Ministerului Sdnatdtii al Republicii Moldova este de a analiza sirualia qi

problemele din domeniile de activitate gestionate, de a elabora politici publice eficiente,
de a monitoriza implementarea acestora qi de a asigura dezvoltarea unui sistem de

sdndtate eficient, transparent Ei orientat cdtre necesitalile cetSfenilor.

Compania Nafionali de Asiguriri in Medicini (in continuare - CNAM) este o

organiza\ie de stat autonomS, inclusiv cu autonomie financiard de nivel nafional, care

dispune de personalitate juridica gi desfrgoard activitdfi nonprofit in domeniul asigurdrii
obligatorii de asisten(d medicald (in continuare - AOAM). Misiunea CNAM este de a
oferi garan{ia siguranfei gi protecfiei financiare persoanelor asigurate la aecesarea

serviciilor medicale qi farmaceutice de calitate incluse in Programul unic, prin
gestionarea sistemului de AOAM.

Autoritatea Aeronautici Civili a Republicii Moldova (AAC) este autoritatea
administrativd de certificare, supraveghere gi control in domeniul aviafiei civile.
Misiunea AAC este de a implementa politicile in domeniul aviafiei civile Ei in
supravegherea respectarii de cdtre persoanele fizice gi juridice a cadrului normativ in
acest domeniu, pentru a asigura siguranfa zborurilor qi securitatea aeronautica. Funcliile
debazd ale AAC sunt:

a. realizarea politicii de stat in domeniul aviafiei civile;
b. asigurarea executdrii obligaliilor qi realizdrii drepturilor Republicii Moldova care

rezultd, din prevederile tratatelor internalionale in domeniu qi urmdrirea execut[rii
acestora, in special a cerinfelor, a standardelor qi a recomanddrilor Organizalrei
Aviafiei Civile Internafionale;

c. asigurarea aplicdrii cadrului normativ prin activitatea de certificare, supraveghere

continud qi control in domeniu.

7



intreprinderea de Stat "Centrul de Medicind a Avia Civile"

ilI. RAPORTUL CONDUCERII

. 3.1. ANALIZA INDICATORILOR DE VOLUM
in total, in anul 2025 au fost efectuate 831 de examinari medicale a personalului

navigant fala de 698 examindri efecfuate in arut|2024, mai mult cu 133 examindri, ceea
ce reprezintd lgoh.

Totalurile examinirilor aeromedicale
efectuate Oe i.S. "Centrul de Medicini al Avia(iei Civile,, in anul 2025

Numirul total de vizite la medici in anul 2025 a constituit 36 861 fatd de 3g gl7 vizite
inregistrate in anul 2024.

Vizitele la medici, inclusiv medicii de thmilie, sunt expuse in tabelul de mai jos:

Nr.
dlo

Compania aeriani Total persoane
examinate

Total
examlnarl

I I.S. <Mold ATSA) 66 69
2 Pecotox Air 7 7
1
J <Fly One>) S.R.L. 183 183
4 Asociafia Obgteascd < Air SporD Aeroclub

(Calarqqi)
I 1

5 <Federatia de Paraqutism din R. Moldova> I I
6 (D plomat Air> S.R.L. I )
7 <<Hi Skp S.R.L 50 50
8 Vision Air 9 9
9 Fly Pro 1 I
l0 Individuale (persoane fizice) 471 s08

In total: 790 831
Certificate eliberate in 2025 83

8



intreprinderea de Stat "Centrul de Medicind a Avialiei Civile"

Nr
d/o

Medici Numlrul de vizite
2024 2025

I Medici interni;tio inclusiv cu
- scop profilactic

6278
3319

7460
4312

2 Medici de familie, inclusiv cu
- scop profilactic

2t656
3387

l892tt
3072

J Med c ORL I 845 1283
4 Med c oftalmolog 2736 3156
5 Med c neurolog I 107 949
6 Med c chirurg I 876 1763
7 Med c stomatolog 869 946
8 Med c ginecolog I 385 I 508
9 Med c pediatru

l0 Med c endocrinolog
l1 Medic cardiolog 414 570
t2 Alti specialisti 751 298
Numlrul total de vizite, inclusiv
- Cu scop profilactic

38 917
6 706

36 861

7 384

NR
D/O Subdiviziune

Numirul total de investigafii qi proceduri

2024 2025

I Laboratorul clinic
diagnostic

I t2l3l 89880

) Diagnostica funcfionalS 502r 5586

3 Fizioterapie I 783 1459
4 hnagisticd radiologici 1990 194
5 Ecografie 722

Numlrul total de investigafii 121647 97 ttg

NUMARUL DE INVESTIGATII SI PROCEDURI MEDICALE EFECTUATE

3,2, ANALIZA INDICATORILOR FINANCIARI

Veniturile totale ale intreprinderii in anul 2025 au constituit 17259,4 mii lei fatd

de 17494,2 mii lei planificate, astfel planul fiind indeplinit cu 98,7 oh.

Veniturile provenite prin transfer, au constituit 2294,2 mii lei fald de 2507,0 mii
lei planifrcate, indeplinirea este de 91,5 oh.

incasdrile in numerar au constituit 3068,8 mii lei fafd de 2390,0 mii lei
planificate, indeplinirea este de 128,4 oh.

Veniturile de pe urma activitAtii farmaciei au constituit 1467,1 mii lei fa(a de

1620,0 mii lei planificate, indeplinirea este de 90,6oh



intreprinderea de Stat "Centrul de Medicind a Aviafiei Civile"

Contractul cu Cornpania Nalionala de Asigurdri in Medicina a fost indeplinit in volum de
93rgoh.

Rezultatul financiar al intreprinderii este pozitiv, profitul intreprinderii constituind
lll'5 mii lei. Dat fiind faptul, cd in scopurile fiscale, conform Declara{iei VEN-12 cu
privire la impozitul pe venit pe perioada fiscald 2025 suma impozitului pe venit a alcdtuit
27,1 mii leirprofitul net constituie 84,4 mii lei, cul4r4 mii lei mai mare decit profitul
net planificat, indeplinirea fiind de 120,6o/o.

Salariul mediu pe intreprindere pentru anul2025 a constitui t 18 850 lei.
Situafiile financiare ale intreprinderii au fost intocmite in modul prevdzut de

Standardele Nalionale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul Ministerului Finanlelor al
Republicii Moldova nr. ll8 din 06.08.2013, in conformitate cu art. 8 alin. (l) lit. b) din
Legea nr.24612017 cu privire Ia intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald qi
semnate in conformitate cu prevederile art.31 din Legea nr. 28712017 a contabilitelii $i
raportarii financiare, anexa nr. I la la prezentul Raport.

Mai jos, se prezintd Analizil desfiqurati a executlrii devizului de venituri qi
cheltuieli pentru anul 2025 in comparafie cu anul2024z

N
d/o

Indicatorul
Efectiv Anul 2025
an.2024 Plan

Efectiv Devieri

oh ta[il
plan

o/
/11

lati 2024
I Venituri:

Venituri prin transt'er, 
Iinclusiv I Ztg+,S 2507.0 2294,2 -212,8 | lt,s 1

LS. "Mold ATSA" 417,2 470,0 3 85,3 -84,7 82,0 92.4
I.S. "Aeropopt

InternationalChisinau" 356, I 497,0 555 1 68.3 I 14,0 55.9
SRL "Fly One" 748,5 770,0 890, I 120,1 I 15,6 r 8.9
SRL "Aeroport

Handling" 313.2 430,0 -430,0
SRL,,HiSKY" 1 59.1 170,0 243,7 73,7 143,4 153.2
SRL "MGH Gound

Handling " 55,0
16.4 -39,6 29,g

I.S. ,,Calea Ferat6 RM" 49,3 5,1 5,1 l0 5
Altele 142,1 125.0 199,3 73,3 159,6 I 39.s

)

Incaslrile in numerar,
inclusiv: 2275,7 2390,0 3069,9 678.9 129,4 t 34.R
Personal navigant 1943,9 2040,0 2381,0 341,0 116,7 22.s
Populalie 331,9 350,0 687,9 337,9 196,5 207

3

Venituri de la
farmacie: r539.3 1620.0 1467,1 -152,9 90,6

4

Contract cu
Compania Nafionali
de Asiguriri in
Medicini 9399.2 10977,2 10309,3 -668,9 93,9 109

5 Altele 175.0 121,0 121.0 6Sr
T OTAL VENITURI 15562.7 17494,2 17259,4 -234,9 98,7 Ir0.9

l0
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= 

-

Datoriile financiare pe termen scurt fafa de buget pentru data de 31 decembrie 2025 au

constituit:

Datorii debitoare gi creditoare pentru data de f t OecemUrie ZOZS

Alte datorii creditoare qi debitoare.
Datorii creditoare la 31 decembrie 2025

mii lei

l1

I
Fondul retribuirii
muncii 8457"5 10352,0 10015,1 9 96,7 118.4

2

Contrihutii privind
asigurdrile sociale de
stat oblisatorii 2029.8 2484,,5 2403,6 -80.9 96,7 118.4

3 Cheltuieli de farmacie 1353.6 1400,0 1296.4 -103.6 92,6 9

4

Cheltuieli de
producere 2605,1 3187.7 3313,7 126,0 103,9 127,2

5 Alte cheltuieli (gratis) 1026,0 I l9,l I l9.l 11,6

TOTAL CHELTUIELI 15472,0 17424.2 17147,9 -276,3 98.4 110,8

Rezultat financiar : 90,7 lll,5 122,9

Cheltuieli privind imp. pe
venit 21"7 27.1 124,9

Profit +; Pierdere - 69.0 70 84,4 14,4 120,6 122,3

N d/o Datorii pe termen scurt Miilei
1 Datorii fata de busetul asiquririlor sociale de stat (24%\ 8r5

2 Imnozit pe venit din salariu si alte impozite
3 Datorii privind retribuirea muncii 817,9

Datoriile sus menlionate au.fost achitate in luna ianuarie 2026

ato oare sr creottoare pentru qara

N d/o Agentul economic Debit Credit

Te rmenu
lde

plata n-a
sosit

Cu
termenul

exoirat

I [ .S. "Air Moldova" 181,3 r 8l .30

2 HiSkv SRL l4.l t4,l
3 Flv One SRL 61.6 61,6

4 Federatia de Paragutism 1,2 1,20

5 CNAM (medicamente compensate) 101,5 l0l ,5
6 i.S.Motdaeroservice 4.0 4.00

7 AeronortullnternationalChisiniu 269,5 269.5

Total 633,2 446,7 r 86.50

N d/o Agentul economic
Debit (mii

lei)
Credit
(mii lei)

Termcnul
de achitare
nu a sosit

I IMSP AMT Botanica 2t.r 2l,l
2 SRL "Tetis International" 179,5 179,5

3 SA "Moldtelecom" 0r8 0,9

4 IMSP lnstitutul Mamei si Copilului 2rl 2,1

5 Dita Estfarm S.R.L. 24,2 24.2

6 SRL Modus Vivendr <)) 52.2

7

IMSP Centrul Republican de Diagnosticare
Medicall 25,4 25,4
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8 SRL "Lukoil Moldova" I 1.5
l0 SA "Apa-Canal" 65,8 65,8ll SRL Cardiomed 7r7 7.7
t2 SRL Esculap Farm 3,8 3.8
13 SRL Prim Main Audit 16.0 16.0
t4 SRL Ecostat 1,2 1,2
15 METRO 014 0,4
l6 SRL Imunotehnomed 17,5 17.5
17 IMSP AMT Centru 0,6 0.618 Polisano Prim SRL 4.3 413
19 All Print SRL 0.3 0,3
20 Agentia Medicamentului 6.3 613

Total: 24.5 406,2 430.7

Defalciri in bugetul de stat 2024 2025 tt//o
I Impozit pe venit din salariu 772,6 927.8 120,10
2 Prime de asiguriri obligatorii de asistenfi med. 770.8 904,4 I 17.30
3 Conttributii de asigurlri sociale 2064,9 2440,6 r r8.20

in anul 2025 cheltuielile pe intreprindere au constituit l7 147,9 mii lei, fa[ir de t7
424,2 mii lei planificate, ceea ce reprezintd o executare abugetului de 98,4ok.

in tabelele de mai jos este redatd o analizd, detaliata a cheltuielilor, structuratd pe
principalele categorii de consumuri gi servicii utilizate in procesul de activitate al
intreprinderii.

Analiza evidenfiaza faptul cd cele mai semnificative ponderi in totalul cheltuielilor revin
cheltuielilor de producere, fondului de retribuire a muncii gi contribuliilor aferente, ceea
ce reflectd specificul activitAlii intreprinderii, orientatd preponderent spre prestarea
serviciilor medicale.

Pe parcursul anului de raportare, unele categorii de cheltuieli au inregistrat devieri fafa
de nivelul planificat, determinate de necesitali operafionale suplimentir. ,u, de ajustari
in funclie de volumul real al serviciilor prestate. Astfel, ,. ...ur.d o creqiere a
cheltuielilor pentru medicamente gi articole parafarmaceutice, pentru servicii medicale gi
investigafii suplimentare, determinatd de necesitatea asigurarii calitalii actului medical
gi a respectdrii cerinfelor de diagnostic.

De asemenea, au fost inregistrate majordri la unele pozilii precum serviciile bancare,
serviciile metrologice gi uzura mijloacelor fixe, in contextul evolufiei tarifelor qi ai
necesitdlii menlinerii funclionalitatii infrastructurii existente.

in acelaEi timp, la alte categorii de cheltuieli s-au obfinut economii fala de nivelul
planificat, inclusiv la energia termicd, energia electrica, pregdtirea cadrelor qi uzura
obiectelor de micd valoare, ceea ce denotd o gestionare prudlntd u ,.rrrr.lor disponibile.

Per ansamblu, executarea cheltuielilor in anul 2025 reflectd un nivel adecvat de
disciplina financiard, fiind asiguratd incadrarea in limitele aprobate gi utilizarea eficient6
a resurselor financiare, in corelalie cu necesitdlile operafionale ale inireprinderii.
O analiza ampld a cheltuielilor de producere este redatd in tabelele de maijos.

t2



intreprinderea de Stat "Centrul de Medicind a Avia{iei Civile"

CONSUMURI SI CHBLTUIELI iX AXUI 2025
mii lei

N d/o Cheltuieli pentru:
Efectiv
an.2024

Anul 2025

Plan2025
Ef'ecti
v2025

o/ofalit

2024

I
Medicamente gi articole parafarmaceutice
etc. 380,3 400,0 483,4 127,1

) Enersia electricl 66,4 120,0 I10,6 166,6

3 Apa rece. salubrizare 19,1 33,0 14,3 74.9

4 Servicii comunicatii si internet 34,7 36,0 3s.3 101.7

5 Enersia termicl 332,1 440,0 267,8 80,6

6 Reparatia miiloacelor fixe 83,2 100.0 74,4 89,4

7 Transnort 36.1 50,0 44,5 123,3

8 Uzura miiloacelor fixe 144.6 150.0 176,2 121,8

9 Servicii bancare 58"7 65,0 80,6 137,3

10 Paza, semnalizarea 26,0 30,0 26,0 100,0

ll Pregitirea si perfectoinarea cadrelor 47,3 33,0 28,1 59,4

t2 Amortizarea activelor nemateriale 18,6 20,0 19,3 103,8

13 Impozite 114,9 130,0 I 21.5 r 05.7

l4 Uzura obiectelor de micl valoare 128,7 I 13.0 83.8 65,1

t5 Servicii medicale si investiqatii suplimentare 651,7 975.0 1244,4 190,9

16 Cheltuieli de deplasare 60.0 44,6

t7 Altele * 1318,7 432,7 458,9 34,8

Total 3461,1 3187,7 3313,7 95.7

*Alte cheltuieli din pozitia 17 sunt detaliate in tabelul de mai.iAlte cheltuieli ctin pozitia I7 sunt detallate tn taDelul oe ma

N d/o

I

Cheltuieli pentru:
Efectiv an.2024

Plan

2025

Efect
iv

2025

oh falit
2024

Sinltatea qi securitatca in
muncl(detergenti) r 0.7 r 2.0 12,2 r r4.0

2 Servicii metroloqice 14.7 15,0 24,1 r 63.9

3 Snllatul linseriei I r.9 15,0 10,7 89.9

4 Rechizite de birou l9 20,0 21.5 I13.1

5 Mentenanta sistemelor informafionale 32 35,0 24,8 77,5

6 Servicii incircare cu toner 5,7 6,0 415 78,9

7

Certificate dc concediu mcdical achitate de

angaiator 46,8 28,8 61.5

8 Contracte de Iocatiune 97,3 98,0 103,2 r 06.1

9

Transportarea gunoiului qi deseurilor
med. 64.1 70,0 62,8 98,0

10 intretinerea miiloacelor de transport 7.6 10,0 8,7 I 14,5

11

Deservirea tehnici a

utilaiului 58.1 59.7 54 92.9

t2 Servicii de publicitate 0.1

0,5l3 Servbicii de eliber. a extrasului 4,7 10,6

t4 Cheltuieli privind sanctiunile 8s6

l5 Servicii audit 30 32,0 32 106,7

l6 Formulare, reqistre etc 60 60.0 62,4 104,0

t7 Brosurarea documentelor 8,7

Total 1318,7 432,7 458,9 34,8

13
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3.3. INDICATORI DE PERFORMANTA

Domeniul de performan{d rdmdne in continuare unul prioritar, cdruia i se acordd o
atenfie sporitd in vederea pres6rii serviciilor medicale de inaltd calitate intr-un mod
eficient gi rentabil.

in anul 2025, indicatorii de performanld financiard au avut o evolufie neuniformd
pe parcursul celor doud semestre. Semestrul I s-a caracterizatprin rezultate pozitive, cu
depaqirea valorilor planificate la profitul net, EBITDA qi EBIT, ceea ce reflecrd o
activitate eficientd qi rentabild. in Semestrul tI s-a inregistrat o diminuare a
performanlelor financiare, fiind inregistrate pierderi operafionale qi reducerea
indicatorilor de rentabilitate.

La nivel anual insd, intreprinderea a menlinut rezultate financiare pozitive, cu
valori ale EBITDA, EBIT Ei ale rentabilitdlii peste sau apropiate de nivelurile planificate.
Totodatd, indicatorii de indatorare qi autonomie financiard confirmd menfinerea unei
stabilitali financiare relative a intreprinderii.

Analiza indicatorilor de performan{d financiari semestriali ;i anuali pentru anul
2025 se prezentatd, in modul urmitor:

El'ectiv

I n dic ato ri de li ch iditate

Fluxul de numerar mii lei r00 - I 13,3 r00 -34,1 r00 -295,5

Lichiditatea generall 4 5,7 4 4,04 4 3,54

I ndicato ri de elicienyd/activitate

Dinamica veniturilor din vinziri
mii lei 0,13 0,16 0,14 0,07 0,13 0,1 I

I ndicatori de ren tabilitate

Rentabilitatea capitalului
propriu (ROE) 0,84 19,8 2,38 -19,7 7) 4

Rentabilitatea activelor (ROA) 0,43 I 1,3 r,22 -9,03 1,56 1,83

Rentabilitatea veniturilor din
vinziri (Marja de profit net)

0,2 5,7 0,58 -4,9 0,4 0,49

t4

Denumire
SEM I SEM II Anul2025

Plan Plan EfectiV PIan Efectiv
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Rentabilitatea veniturilor din
vinziri (Marja de profit brut)

19,5 )') \ 24,5 1 1,69 22,1 18,6

Indicatori de performantd financiard

Rezultatul (profitul) net al
exploatirii mii lei

18 550.4 52 -388,9 70 84,4

Dinamica rezultatului
(profitului) net

-0,95 0,47 -1,19 -0,54 0,05 0,22

Rezultatul brut al exploatlrii
(EBITDA) mii lei

103 584, I 137 -304,1 265 307,1

Profit inainte de plata
dobinzilor qi impozitului (EBIT)
mii lei

l8 500,4 52 -416 95 lll,6

Rata de indatorare globali 0,56 0,43 0,56 0,52 0,56 0,52

Rata autonomiei financiare
globale

0,48 0,57 0,48 0,46 0,48 0,46

IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La data de 31.12.2025, numdrul total al salariafilor i.S. ,,Centrul de Medicini a

Avialiei Civile" a constituit 50 persoane, incluzdnd toli angajalii incadrali in baza

contractelor individuale de muncd, pe duratl determinatd qi nedeterminat5.

Activitatea de examinare medicalS a personalului aeronautic este asiguratd de cdtre

medici specializali in medicind aeronauticd, dintre care 4 delin Certificate de Examinator

Medical Autorizat (AME), eliberate de cdtre Autoritatea Aeronautica CivilS. Definerea

certificatului AME reprezintd o condilie obligatorie inclusiv pentru funcfia de

administrator al unui centru de medicind aeronauticd, conform prevederilor Hotirdrii
Guvernului nr. 20412020, fiind esenfiald pentru asigurarea conformit5lii activitatii

intreprinderii cu cerinfele nalionale qi internafionale in domeniul siguranlei aeronautice.

intreprinderea dispune de personal calificat, cu experienld relevantd in domeniile de

activitate, majoritatea angajafilor medicali defin6nd categorii superioare de calificare.

Totodatd, pe parcursul anului de raportare au persistat dificultafi in procesul de recrutare,

in special in ceea ce priveqte medicii de familie qi unii specialiqti, in special pentru

punctul medical sifuat pe $os. MunceEti 80211, lit. A. Aceastd situalie este determinatd

atAt de amplasarea geograficd a subdiviziunilor (ordqelul Aeroport qi qoseaua Munceqti),

cdt Ei de deficitul general de cadre medicale pe piafa muncii. in pofida eforturilor depuse,

inclusiv colaborarea cu Agenlia Nalional6 pentru Ocuparea Forlei de Muncd Ei utilizarea

diverselor canale de recrutare, atragerea specialiqtilor rdmAne o provocare.

15
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Un obiectiv prioritar al conducerii intreprinderii il constituie asigurarea cu personal
calificat qi dezvoltarea continud a competenlelor profesionale ale angajalilor. in acest
sens, conform planului anual de instruire pentru anul 2025, au fost instruili l3 salariali,
inclusiv 7 medici, 3 asistente medicale gi personal auxiliar, pentru care au fost alocate. resurse financiare in valoare de 2B,t mii lei.

in anul 2025, doi medici examinatori autorizati, inclusiv administratorul
intreprinderii, au participat la Conferinla internafionald ,,Advancing Health Management
in Aviation: Diabetes and Cardiovascular Research Insights", desfEgurata la Koln,
Germania, in perioada 12-14 noiembrie 2025, sub egida EASA. participarea la acest
eveniment a contribuit la consolidarea competenfelor profesionale gi la alinierea
activitetii institugiei la standardele qi bunele practici europene in domeniul medicinei
aeronautice.

in ansamblu, managementul resurselor umane in anul 2025 a fost orientat spre
men{inerea unui nivel inalt de profesionalism, in condiliile unor constr6ngeri legate de
resursele umane disponibile pe pia1d.

Structura personalului medical, in funcfie de nivelul de calificare, reflectd o
pondere semnificativd a specialiqtilor cu categorie superioard, dupd cum urmeazd:

medici gi farmaci$ti - 18 persoane (inclusiv 4 medici de familie), dintre care
majoritatea delin categorie superioari;

asistente medicale - l5 persoane, dintre care, de asemenea, predomind categoria
superioar6.

Acest fapt confirmd nivelul inalt de pregdtire profesionald al personalului gi
capacitatea intreprinderii de a presta servicii medicale de calitate.

16
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v. sMS/sMC - POLITICI $I OBIECTIVE

Politica Sistemului de Management al Calitdlii (SMC) in cadrul Centrului de

Medicind a Avia{iei Civile este orientatd spre asigurarea unor servicii medicale sigure,

. conforme Ei de calitate pentru personalul aeronautic.

Obiectivele principale vizeazd at6t mediul extern, cAt qi cel intern:

. Extern:

o cregterea satisfacliei pacienlilor (personal aeronautic examinat);

o respectarea legislaliei Ei reglementdrilor din domeniul medical qi

aeronautic;

o asigurarea corectitudinii qi obiectivitdgii evaludrilor medicale.

. Intern:

o reducerea neconformitalilor in procesul de examinare medicald;

o imbundtdlirea continud a activitdlii personalului;

o utilizarea eficientd a resurselor disponibile.

Obiectivele generale sunt transpuse in obiective specifice pentru fiecare activitate
(consultalii medicale, examindri aeromedicale, laborator, eviden!6 qi documentare).

Pe parcursul anului analizat, s-a constatat cd majoritatea activitSlilor planificate au fost

realizate, iar serviciile au fost prestate conform cerinlelor stabilite, in limita resurselor

existente.

Pentru evaluarea performan[ei serviciilor, Centrul utilizeazd metode simple de

colectare Ei analizd a feedback-ului:

l. Chestionar de satisfac{ie a pacien{ilor, oferit dupi examinare;

2. Reclamafii gi sugestii, depuse direct sau prin e-mail;

3. Disculii directe cu beneficiarii serviciilor;

4. Feedback intern al angajafilor, in cadrul gedinfelor periodice.

Orice problemd sau neconformitate identificatd in procesul de activitate este

analizatd, gi solulionatl de cltre conducere, cu stabilirea mdsurilor de corecfie necesare.

Angajalii sunt incurajali sa semnaleze deschis eventualele probleme apdrute, in
scopul prevenirii repetdrii acestora qi imbundtSlirii continue a serviciilor.

Conducerea intreprinderii asigurd comunicarea internd prin qedinfe periodice qi

informdri directe.

Se acordd atenlie:

. imbundtafirii condiliilor de muncd;

. dezvoltdrii profesionale a personalului;

. mentinerii unui climat de lucru favorabil.

l7
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VI. CODUL DE GUVERNANTA

in conformitate cu Ordinul intern a intreprinderii nr. 2-a din 20.02.2025 a fost pus
in aplicare Codul de guvernanfd corporativd, aprobat in baza Ordinului Agenfiei
Proplietafii Publice nr. 73 din 07.02.2025, ce cuprinde ansamblul de responsabilitati $i
practici care reglementeazd, activitatea organelor de conducere Ei de control, precum gi
modul de exercitare a acestora, astfel fiind asiguratd o administrare responsabild.
transparenta Ei eficientd a activitdlii intreprinderii. Acesta din urmd se regdsegte pe pagina
web a intreprinderii.

Principiile de guvernanfa fin de responsabilitatea conducerii, respectarea normelor legale,
precum ;i de desfr$urarea activiEtii intr-un mod transparent qi profesionist.

Gradul de aplicare a acestor principii este unul corespunzdtor nivelului actual de
organtzare, cu tendinla de imbundtafire continu[.

in cadrul intreprinderii sunt aplicate mdsuri de control intern menite sd asigure
desfrgurarea corectd Ei eficientd a activitdfilor, prin:

o respectarea atribugiilor stabilite pentru fiecare funcfie;

. aplicarea procedurilor Ei regulilor interne;

. monitorizarea activitalilor curente de c6tre conducere.

Aceste m[suri contribuie la prevenirea neconformitalilor gi la menfinerea unui nivel
adecvat de control asupra proceselor interne.

Pe parcursul anului 2025 au fost realizate acfiuni precum:

. introducerea unor modificiri in fiqele de post, aprobarea unor Politici qi proceduri
interne, ca urmare a introducerii unor modificdri qi completdri in Codul Muncii al
Republicii Moldova;

. participarea personalului la instruiri qi activitili de dezvoltare profesiona16;

. monitorizarea activitAlilor curente gi solufionarea problemelor apdrute;

. imbundtdfireacomunicdrii interne.

in perioada urmdtoare, se preconizea zd d,ezvoltarea trep tatd, a elementelor de control
intern qi guvernanf[, in funcfie de necesit6lile intreprinderii qi cerinlele legale aplicabile.

Notd: Declarafia de guvernanfd corporativd pentru anul 2025, se anex eazd la
prezentul Raport (anexa nr.2).

l8
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VII. CONTROALE

in anul 2025, activitatea intreprinderii a fost supusl de 6 ori controalelor externe,

efectuate de diferite institulii competente, frrd impact major asupra funclion6rii acesteia

qi anume:

Monitorizarea conformitltii Numirul de controale

Agentia Na(ionali pentru Sdndtate Publica 2

Compania Nalionala de Asigurdri in Medicina I

Agenlia Medicamentului qi Dispozitivelor Medicale I

Direclia Generald economie, comerf ;i turism 1

in rezultatul controalelor efectuate, nu au fost constatate incdlciri semnificative

care sd afecteze activitatea intreprinderii. Recomanddrile qi observafiile inaintate de

autoritalile competente au fost examinate qi implementate in termenele stabilite.

in urma controlului efectuat de cdtre Agenfia Medicamentului qi Dispozitivelor

Medicale, in vederea eliberdrii actului permisiv - Certificatului de Bund Practicd

Farmaceutici (GPP), au fost formulate unele recomanddri gi observafii privind

imbunitSlirea anumitor procese interne. Deficien{ele constatate au fost remediate in

termenele stabilite, iar la moment, intreprinderea se afla in proces de oblinere de

Certificatului de Bune Practici de Farmacie (GPP).

V[I. LITIGII

La moment, intreprinderea este implicati in litigii ce tin de recuperarea creanfelor,

inclusiv in raport cu i.S. ,,Moldaeroservice" qi ,,Air Moldova", conform tabelului de mai

jos.

Reclamant PIrIt Obiectul
litigiului

Detalii privind
litigiul si stadiul
dosarului

Suma in
litigiu
(MDL)

i.S. Centrut de Medicind
a Aviafiei Civile"
Creditor

I .s.
"Moldaeroservice"
- Debitor

Proces de

insolvabilitate
in derulare 4 000,0

i.S. Centrul de Medicina
a Avialiei Civile"
Creditor

C.A. "Air
Moldova" S.R.L.
- Debitor

Procedura
falimentului

in derulare t8t 276.0

Avdnd in vedere stadiul actual al

conducerea intreprinderii monrtortzeazd

necesare pentru valorificarea creanlelor.

procedurilor judiciare

evolufia dosarelor qi

gi caracterul acestora,

intreprinde mdsurile

t9
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in ceea ce priveEte dosarul de insolvabilitate at i.S. ,,Moldaeroservice", intreprinderea
apreciazd cd existd perspective de recuperare pa(iala a creanlei, insd termenul gi
cuantumul efectiv al recuperarii depind de evolufia procedurii de insolvabilitate Ei de
disponibilitatea masei debitoare.

Referitor la procedura falimentului iniliata fa16 de C.A. ,,Air Moldova,, S.R.L.,
av6nd in vedere faptul cd societatea se afla in etapa de lichidare a masei debitoare,
recuperarea creanlei este incerta gi va depinde de valorificarea activelor debitorului qi de
ordinea de satisfacere a creditorilor, conform legislafiei aplicabile.

Prin urmare, la aceastd etape nu poate fi estimat cu certitudine impactul financiar final al
litigiilor aflate in derulare.

Administratoare

Digitally signed by Balan Tatiana
Date: 2026.05.14 l0:14:55 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MoLDOVA EURoPEANA

Tatiana BALAN
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SITUATIILE FINANCIARE
pentru perioada 01,01,202S - 3L.lZt2OZs

Entitatea: LS. 'CENTRUL DE MEDICIIIA A AVIATIEI CIVILE,,
cod curio: 38149555
CodIDNO: 10026000S36S8

Sediul:

MD:

Raionul (municipiut ) ; lq?,_DAE_EAIANICA
Cod CUATM: 0rr0, qFC.BOTANICA

Strada: Dacia bd, nr.6g bl.2

Activitatea princlpalil ag$gQ, Alte activitaU,r
Forma de proprietate! IZJIgprielAleA_de-EIAI
Forma organizatori co-j uri dici: 590, in trepl!&fj_de_Slgl

Date de contact:
Telefon: t37322525A72

WEB:

E-mail: bgjanelenal@gmail.com

Numele gi coordonatele al contabilului-gef: Dl (dna) lgjan Elenq Tel. 02252s072

Nurnirul mediu al salariafilor in perioada de gestiunel {J

Persoanele responsabile de semnarea situaliilor

l

Nr, cpt,

1,

ACTIV

Anexe la SNC
"Prezentarea situatiilor financiare"

Aprobat de Ministerul Finarrtelor
al Republicii Moldova

de mdsur6: leu

Anexa 1
la 31.12.2025

i ; sord ra
In dicatori ' Cod rd' I inceputul perioadei Sfirtitul perioaclei de

de gestiune gestiune

34s

ll
ACTIVE IMOEILIZATE I

I. Imobiliz5ri necorporale I
r. rrlautilzart necorp.orale

1. ImobilizEri necorporale in curs de execulie 010 i
_ 

, -- . -* 
]:"- 

,"'"." E^r!\,llt UIt, ]

2, Irrobiliziri rrecorporale in u*ploutrr., totot i ft ,Oi39
din care:

2.1. (oncesiuni, licenle si mirci 
021 10488

2.2. drepturi de autor 5i titlr.rri de protec(ie ! OZZ .

'* --. ^ ,^..- - "-.-, ' ";
? :l ser,ar-.-^ inr^,^--!l-- t2.3. proqrarne irfornratice , 023 I qOtS t
2,4. alte imobilizdri necorporale 0?-4

:

9334

2 5 26l:)



3, Fond comercial i ,=O

4. Avansuri acordate pentru imobrliz5ri necorporale 040

Total imobiliz;.i necorporite 
- 1 -l 

i

II. ImobilizilicorPorale j _ *,
, 1, Imobiliz5ri coroorale in curs de exerutie i oeo I soooo, 1, ImobilizSri corporale in curs de execulie i OgO
t-.
ii 0_I0 i," ._ - -_ l1:J:_?"1r"_ - " " _" -111:se1_

080 t 725427 95627t

081 tzoqLL. 214963

2, Terenuri
a..-
3. Mijloace fixe, total

din care:

3.1. cl5diri
i --,
3.2. construclli speciale

3,3. magini, utilaje 5i instalafii tehnice

, 3.4. mijloace de lr:nsl:rt _.
' 3,5, inventar qi mobilier

I t c ^t*^ '*rir^-^^ ar.,^

085

' 3,5. olte mijloace fixe ! 085 I +Oe+ I

--t **

' 
4, Resurse minerale

- _ _ -1111

r r-,.^-!irir

, 4, Cheltuieli anticipate pe termen lung

2.2 inrprurnuturi alorlate p;4ilor afiliate j rSZ 
I

: participare 
; stcrErr(q rrrLsrsrsrur uE i 153 

i 
'

. 2.4 alte investitii financtare : L54 ;
I

Total investilii financiare pe termen lung 
160(rd.140 + rd.150)

IV. Creanle pe termen lung gi alte active
imobilizate

1. Creanle conrerciale ," *rrrru,, ,rnn i 170 
^'i\ ' 

I

737065

841

3402

. 7. Avansuri acorrlate perrtru imobilizSri corporale : 120 . :

.-..t.,
2. Creanle ale plrlilor afiliate pe termen lung I tgO i ,

, Total imobiliziri corporale
, (rd,060 + rd,070 + rd,080 + rd.090 + rd,100 +

rd, 1 10 + rd. 120)

i IIL Investilii financiare pe termcn lung

I

1912012

I 140

2, lnvestifii financiare pe terrren lung in ptr4i
afiliate, total

-l
din car e: : 

'':
i

. 2.1. acliuni si cote de participalie detinute in p6rlile ; 151

:frlr:+aafiliate , i
l

2.2 inrprurnuturi acordate pS4ilor afiliate j f SZ ,

841 i

.*-*t , "-",

:



1

1, Materiale si obiecte de mic5 valoare si sctrrti 240 ; 22.5736 3I.7SL
Idurati

2.ActivebioPgice:Icul:,,::. . . 250. i..
3. Produclia in curs de execulie 260

l

": "" !?2 - *i _ _ . 24:ee4? 28-1732

Total stocuri I

(rc1,240 + rcl,250 + rcj.260 + rd,270 + rd.280) i 290 ' 475681 s99483

II. Creanfe curente gi alte active clrculante il)
: l. Crean{e cornercial_e curente i ,OO 

, 
660650 ' 186344

i

irrclusiv: creanle aferente intereselor de particiOale 1 311 I 
_ _i

r 320 ' 6111,,,,,,,,,,,,,,, 7547

.o.in..,u,o,.un.,.,o,.u.,,.n."li,,,
;3601

Total crearrle curente gi alte active circulante
(rd.300 + rrj,-lt0 + rd.3z0 + rcl.330 + rc1.340 + : 37o :' 743962 873225

1. Investitii financiare curente in pirfi neafiliate i :SO I

din care: 
i

340 . 40_143 440165. Alte creante curente

2,1, acliuni gi cote de participatie detinute in p64ile 
:: 39t

af iliate

4, Creanlele ale personalului

Total investiiii financiare curente
('"9:3!9-1,id;Je-ol 

.

IV., Numerar gi documente b{negti

TOTAL ACTIVE CIR.CULANTE
(rd,290 + rd.370 + rd,400 + rd.410)

330 1602

400 i

410 I 1291461

i 420 : 2511104 2477576

460 503 2

5, Alte active inrobilizate

: Total creanfe pe termen lung 5l alte actlve
i imobilizate
: (rd.170 + rd.180 + rd.190 + rd.200 + rd.210)
t "* *- -'-*'
] TOTAL ACTTVE II"IOBILIZATE
r (rd.050 + rd,130 I rd,160-t rd.220)

ACTIVE CIRCULANTE

L Stocuri

22O i

I230 ; 2t27456

:

I
I

I
I

i

"L

I

I

210

I

2.2. imprumuturi acordate pSrlilor aflliate 
.. I 392 

..,

2,3, imprurrrrrtufl acordate aferente intereselor de ; 393



c,

Total capital social gi neinregistrat
(rd,440 + rd,450 + rd,460 + rd,470 + rd,480)

Il:i:iy:"3:_::3i:* -_* "-" -
III. Rezerve

l, Capital de rezervi I 5to | . 56152 
I

vs iro\uror E )zu L.+lz>5

3, Alte rezerve ' S:r: o^rin

_1312068

13 1 2068

59505

142253

:"1201i

7L3B7t

' 530 467L27 ,

Total rezerve
(rd,510 + rd.520 + rd.530) 540 ' 665532 ,

i ; ---l-..- ""---

1. Coreclii ale rezultatelor anilor precedenti ' 5S0 X

2. profit nerepartizat (pierdere neacoperitl) al ,

anilor precedenti

i 3. Profit net (pierdere neti) al perioadei de
. gestiune
I

4, Profit utilizat al perioadei de gestiune

Total profit (pierdere)

TOTAL CAPITAL PROPRIU
(rd.a90 + rd.500 + rd.540 + rd.590 + rd.600 +
rd.61C)

rurer Prvrrl tPtEtsEtc, , ..^ i

!r9,ss"0 
+ rd-:s60_.+ 

ld:570 
+ rd.580) ! 

,,'
,..1.,,,.........,-,.,.......--.,1

i- ** -**-"?^
VI. Alte elemente de canitai orooriu 610 ivI; tl'_: "t:_T"::: 

d: ::"ll!,r pj"P-i!y,*__. 
--__ "-, 610

l

ltxl
)

j

69055 84455

; DAro;u pe renurnr rulra 
* *1 " ' '" j'

1. Credite bancare pe termen lung

2. imprumuturi p" i.rr"n rrng

din carel

2,1. irnpruntuturi din ernisiunea de obligaliuni

inclusiv: impnrnruturi clin emisiunea de obligaliuni

620 :

630

2046655 21 10394

640 i
t

-"",,,*-

)64t
I

rrrnvertibrle
...,|

3, Datorii comerciale pe termen lung ]

13 12068



i_.1' 4. Datorii fa15 de pdrlile afiliate pe termen lung i gOO 
,

inclusiv: datorii aferente 
intereselor de participare i OOf 

.

6 Venituri 
:ntlcieal.! l:-termen tung I 680 i ;

7. Alte datorii pe termen lung 690 1108897 , 1108897

TOTAL DATORII PE TERMEN LUNG
(rd,630 + rd,640 + rd.650 + rd.660 + rd.670 l. I 700 1108897 : lt08897
rd.680 + rd,690)

OATOR,II CURENTE I

1. Credite bancare pe termen scurt 71,0

din carel :

2. f . imprumuturi din-ernisiunea de obligaqiuni

inclusiv: imprumuturi ai, 
"*irirn*. ,1" 

"0, ,rfrrlconvert jbile

7. Datorii privind a-sigurdrile sociale qi medicale I 77O

tJ. Datorir fal5 de buget

9. Datorri fali de propnetari.

- 
10: Venituri anticipate curente

SITUATIA DE PROFIT $I PIERDERE
de la 01.01.2025 pin5 la 31,12.2025

.t -

727
I

722

F

2,2,.ar!e irriyrl:,y1: ie termen scurt 1 nt 
i

4: Da:orii fa15 cle plrlile afiliate curente t lq}

T"-* "'" -" *l* -*

-' --' ' *-. "-1
6. Datorii fa15 de personal 760 esotzg 817894

, 780

,?o

54595 ,

22206

8480

27352

800

TOTAL DATORII CURENTE I , r(rd.710+rd.7ztJ+rd.730+rd,741+rd.750+' i

rcl.760+rr1.77}+rd.780+rd.790+rd,Bo{l+ I 820 ' 1283154 12g9555
rd.B10) , t :

l

PROVIZIOANE ; i,l ,,,,
1, Provizioane p::tr:.9"n.:1i.,,]_:jig-.Jrtil"l , 830 i i

cumpbritorilor/ctientitor j 840 
i

3. Provizioane pentru impozite i S50 i

TOTAL PI{OVIZIOANE
(rd.830 + rd,8ao i.d.e5o * rd.8{:{)) 870 35049 86186

TOTAL PASIVE
(rd.620 + rd.700 + rd.B20 + rd.870) BB0 ' 4473755 4605032

Perioada de gestiuneIndicatorl Cod rd.

Anexa 2

_,,rlrw



Tec-:.del.la
3

Venituri din vinzlri, total

din care:.

venituri din vinzarea produselor gi mdrfurilor

venituri din prestarea serviciilor $i executarea
lucri rilor

Ver1s11,., frnanCrare. tOtAl

dirr carr:l

venituri din ie$irea investiliilor flnanciare

venitr-lri aferente diferentelOr de curs valUtar gi de
gumS

011 1539331

1 5387669

13848338

1

l

venituri din contracte de construcfie

venituri din corrtracte de leasing

din care:

v0loarea contabilS a produselor gi mirfurilor
vil"dute

costul serviciilor prestate gi lucrSrilor executate
terfilor

costr.iri al'erente contractelor de leasing

Cheltuieli adrrinistratjve 060
I

I orz :'i
'' ," -- 

.*-!"

,013i

470

119t5241

13535 5B

1056 1683

3472428

5012

2530558

856036
Alte cheltuieli din activitatea operalionali

Rezultatul din activitatea operationali: proflt
(pierdere) (rd.030 + rd,040 - rd.050 - rr1.060 -
rd,O70)

:

l 080

090

venituri din interese de participare 
, 

t:]

inclusiv; veniturile obf inute de la p5rlile afiliate i 092

--. ... .-.. i. .-..

venrtun af erente ajustJr.ilor de valoars privinj
rnvesti!tilefinanciarepetermenlungsicurenie:097

099

yen!!url din contracte de microfinanlare

alte venituri din virrzEri

015 ; i i

024
""' "-* -*t-'* *----r..ost,lriafererltecontracle|ordemicrofinan\are025.i-

alte costuri afqrgnlg vinzErilor 026 | -i*-- - "*"*- -I



-i
cheli.uieli aferente ajust5rllor de valoare privind
irrvestitiile financiare pe termen lung Fi curente 103

ctreltrrrcli aferr:nte resrrir irrvestitiilor financrare 104

r:heltuieli afererrte diferenlelor ,ta ar* ,rf utu. Si a* ,a, ; i

SL,rlla

Rezultatul: profit (pierdere) financiar(i)

Rezultatul din operaliuni cu active imobilizate i 
l

5i excepfionaler profit (pierdere) (rd.120 - I 140 I

0

Profit (pierdere) pini la impozltare (rd,080 + I 160 : 90236 , 11154 1rd'150) 
i .. )

(-heltuielr privind inrpozitul pe venit

Profit net (pierdere net5) al perioadei de
gestlune (rr:1.1.60 - rd,17O)

, 21681

69055 l

27A86

844 55

STTUATIA M ODrFICAnrUOn CApTTALU LUr
de la 01.01,2Q25 pin5 la 31,12.2025

PROPRIU

Anexa 3
.1

sold la sold la sfirgitulNr.
,'; : Indicatori ' cod rd 1 -i:,t-":jl,'l- Majoriri Diminuiri perioadei de' penoadet oe , gestiuneo / o 

gestiune

canital slciat tf nel.yesistrat i i I 
i-r - *t- 'i

1. Capital social i Otg | 1312068 i t 312068

2.Capiralnevirsat o2o ( ( ( i(,) ) ) :)
a-

l, Caprtal rreinregrslrat 030

L 4.Capitatretr"as o4o ( { I 
l(

) ) :)
5, Patrinir:niul pri,.rit Oe ia stat cu :." i

U5U

Ii. Prime de capital i 070

*- * 
59;;;. l. Capitalde rezervi *o i soisz' -- ,;;;t

drept de proprietate 
I

Total capital social gi

neinregistrat l

(rd.0t0+rd.020+rd,03o+rd,040 060 I 13120681 ' 1312068

l'
dincare; i ; itl

itr6ly5iy;clre|t.uie|i|eaferentep5r!ilorafiliatelo2

2. Rezerve ,tutrtur" 
t 

oro I uzzsl ; 't t[zzs3



3, Alte rezerve 100 467t27 448g6 i 512013. Jravl
',i-"

Total rezerve
1ln(rcl.080 + rtj.090 + rd,100) 110 665532 48339. 7t3,7r

i- - ..;.... i
DrAfi! lniarlr-.-\

SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
de la 01.01,2025 pind ta 31,12,202S

' ' vrrr ll,rsr uqr E,

1. Coreclri ale rezultatelor anilor 
1prece<lenilrl2olx,,

' 2, Profrt nerepsrtizat (pi".ae,e 
" 

- ^^ 
* * '' '-" '*-

:

,neacnperitd) 
at alylorireceoenti "o - 

69055 i 69055' c)

., r {urr( ilYrs[Jdil.lzdt (pleroere

. neacnperitd) at arilor p.eceJenti 130 i 69055 i 69055 '

3.l-,rofitnet(pierderenet5)al140Xsa+ss.

4. Ptofit Utilizat al perroader de r t

3. l-'rofit r)et (pierdere netS) al

4. Profit uttlrzat al penoacjer de . t 
: ." '

sestiune lso x I ll I

(rri.120 + rd.i'10 + rd.140 + rd.150) 160 ' 59055: 84455 59055 84455

V, Rezerve din reevaluare fiO :

c)

,ll. Alte elemente de capital propriu f B0

, (rd,060 + rd,070 + rd,110 .r- rd,160 190 , 2046655 132794, 69055; Zt10j94- rd,I 70 + r.d.180)
)

Anexa 4
)

rndicatori cod rd -- l"P:ti-9ulu d-9 sestiune
I,lprecedentS;curenti

1 i 2 i 3---. -l 
4

Fluxuri de numerar din activitatea
operafionali0pera$onata

010 4B73O2g
,J,', v,,.dr 010 14973029 1710igg5

PlStr pentru stocuri si servrcri procurate 020 3g5ll47 4225742
,v, ,!!,, p, vLy,q(s uzu 39511,42 4725742

Pldli c5tre angajali 5i orqane de asigurare sociall 5i i t I

rnedicalS , 030 10734890 tz-577231

Dobirrzi plitite : 
04; 

"'

lrlata rnrpt:zitului pe venit 050 15811 , 17264:'
Alte incasir i r 050 r 1_1650 ' 13500
Alfe priti ; o7o , oilirr' BJ7l5
Fluxul net de numerar din activitatea , ; i

oPerafionali i

(rc1,010-rd,o?.a-rr1.030-rd.040-rd.050+ i 080 ' 137459 -286593
rd,060-1d,07-0) i I

investi!ii
i . " t".
lrrl3s5ti f,in vin73rs6 activelor imobrlizate 090

IrlSti aferente intt.Srilor de active imobilizate 100



investiliirl40',
(rd.ll9O - r'ci,100 + rd.110 + rcJ,t20 + rd.130)

Fluxuri de numerar din activitatea financiari
'-l

lnrs5;ri srrb forrrri de credite 5i irlprumuturi r 150 ',.

; Pl5(i afefente ranrbursErii creditelor gi : , I -t,ti1i arerentu ,anrbursErii .r"0,*,", ,, 
-,* 

.-.,: i- 
^

irnlrrumuturilo r 160

L',rvtdende pl5tite 17nL:rvidende plStite L7O :

inclusiv: dividende plStite nerezidenqilor I L7l
"_-..1

incacir' din operaliuni de capital , 180 i 1""- '' "

,,,, ..

rilciiqafl drn oDeratitjni de capital 180 
:t--

i

ai--- -: --:financiari I

(;;,ii; -'Lr.roo - rd.170 + rd.1a0 * rd,1e0) ' 200 
, ,,,

Fluxul net de numerar total | .

,,,,....,.'."-',-
Diferefte rje curs valutar favorabile (nefavorabile) ZZO i i

.l

Sold de numerar la inceputul perioadei degestiune 230 r 1154002 t L2gL46t
I

$old de nunlerar la sfirSitul perioadei degestiurre | 240 1291461 , 1004868( t rd.210 *. 
.rd.22A 

+ rd,2 30) 
,

Documente ataSate - Noti explicativf, (figierul pdf)



Anexa nr. 2
La Raportul anual 2025 al

i.S. ,,Centrul de Medicind a Aviatiei Civile"

DECLARATIA
de guvernanfi corporativi: conformare sau justilicare

pentru anul 2025

Nr.
crt.

Intrebare Da Nu Dacd Nu,.iustificare

I Intreprinderea dispune de un site web oficial?
lndicati denumirea acesteia.

+

2. Intreprinderea a elaborat Codul de guvernanfd
corporativ6?

+

3. Codul de guvernanfd corporativd este plasat pe
site-ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea
datei la care a fost operatd ultima modificare?

+

4. ln Codul de guvernanfd corporativd sunt definite
funcliile, competenfele gi atribuliile consiliului, ale
organului executiv si ale comisiei de cenzori?

+

5. Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol
dedicat guvernan!ei corporative, in care sunt
descrise toate evenimentele relevante legate de
guvernanfa corporativ[, inregistrate in perioada de
gestiune?

+

6. lntreprinderea publicd pe site-ul siu web oficial
informa{ii cu privire la urmdtoarele aspecte privind
guvernanta coroorativd:

l) informalii generale cu privire la intreprindere:
genurile de activitatc, datele de inregistrare etc.;

+

2) raporlul intreprinderii cu privire la respectarea
principiilor de guvernanfd corporativd qi a
prevederilor leeislatiei :

+

3) statutul intreprinderii; +
4) regulamentele: intreprinderii, consiliului,
organului executiv, comisiei de cenzori, precum
politica de remunerare a persoanelor din cadrul
organelor de conducere gi control;

$r +

5) situalii financiare gi rapoarte anuale ale
intreprinderii:

+

6) informa{ii privind auditul/controlul intem
managerial (comisia de cenzori) li auditul extern;

+

7) informalii cu privire la: organul executiv,
membrii consiliului, membrii comisiei de cenzori
(pentru fiecare membru separat). Se indicd
experienla de lucru, funcliile definute, studiile,
precum gi menfiunea privind independenfa
acestora;

+

8) alte informa{ii care trebuie dezvdluite public
de cdtre entitate, conform cadrului normativ;

+

9) declaratia de guvernantd comorativd, +
l0) declaralia de rdspundere manageriald. +

1. Intreprinderea publicd pc pagina web oficiala (intr-o +



sectiune separatA) informalii privind deciziile
examinate qi adoptate de cdtre fondator
(materialele/documentele aferente)?

8. Consiliul se intruneqte cel pulin o datd pe trimestru
peltru monitorizarea desfiEurdrii activitdlii
intreprinderii?

+

9. Toate tranzacliile cu persoane interes"ate sunt
dezvdluite prin intermediul paginii web a
intreprinderii?

+

I Consiliul/organul executiv a adoptat o proc"dura in
scopul identificdrii gi soluliondrii adecvate a
situatiilor de conflict de interese?

+

u Persoana interesatd respectd prevederile legale gi
prevederile Codului de guvernantA corporativA
referitor la tranzacliile cu conflict de interese?

+

I In componenla consiliului sunt incluqi membri
independenti?

Jine de competenta
Fondatorului

I Selectarea membrilor consiliului are Ia bazi o
procedurd transparent6, criterii obiective privind
cali fi carea profesionala etc.?

Regulamenrul
privind
selectarea
candidalilor
pentru functia
de membru al
consiliului
intreprinderilor
de stat si
societS[ilor
comerciale cu
capital
integal/majoritar
de stat, din
cadrul Agengiei
Proprietdlii
Publice, aprobat
prin ordinul APP
nr. 317 din
31.10.2024

14 Existd in cadrul intreprinderii comisie de cenzori? regulam
ent

Nu a fost desemnat. f,ine de
competenta Fondatorului

l5 In componen;a organului de control sunt inclugi
mcmbri indgpendenli'l

fine de competenla
Fondatorului

I Selectarea gi numirea administratorului areli baza
o proceduri transparentd, criterii obiective privind
calificarea profesionald etc.?

+

I Politica de remunerare a persoanelor din cadrul
organelor de conducere qi de control este aprobatd
de cdtre fondator'/

Jine de competenta
Fondatorului

Administrator
Digitally signed by Balan Tatiana
Date: 2026.05. t4 l0:22:31 EEST
Rcason: MoldSign Signature
Location: Moldova

i.S. ,,Centrul de Medicini a Aviatiei CiY?ho9"^ 
EUR,PEANA

tiana Balan


