
APROBAT

AGENTIA PRO TII PUBLICE

CODUL
de guvernan{i corporativl

al intreprinderii de stat
"Centrul de Medicinl a Aviatiei Civile"

Chiqiniu 2025



Capitolul I
DISPOZITII GENERALE

1. tntreprinderea de stat "Centrul de Medicind a Avialiei Civile" este o entitate micd,
conform criteriilor stabilite in Legea nr.28712017 contabilitatii qi raportlrii financiare.' 

2. Principalele genuri de activitate ale intreprinderii sunt:
l. Come( cu am[nuntul al produselor farmaceutice in magazine specializate;
2. Activitdli de asistenld medicald generald;
3. Activit6li de asistenlI medicalI specializatd;
4. Activitdli de asistenld stomatologicd;
5. Alte activitSli referitoare la sdndtatea umanf,.
3. Prezentul Cod de guvernanlI corporativ[ al intreprinderii de stat "Centrul de

Medicin[ a Avialiei Civile" (in continuare - Cod) este elaborat in conformitate cu
prevederile legislaliei Republicii Moldova.

4. Prevederile Codului se bazeazdpe practica internafionald in domeniul guvernanfei
corporative qi pe principiile guvernanlei corporative elaborate de Organiza\ia pentru
Cooperare qi Dezvoltare Economic[.

5. Guvernanla corporativd a intreprinderii cuprinde ansamblul de responsabilitAji qi
practici care reglementeazd, activitatea conducerii ;i relafiile ce apar intre organele de
conducere qi alte pdrli interesate in procesul de administrare a intreprinderii. Guvernanfa
corporativd urmdreqte impunerea transparenfei qi eficienfei in toate activitAtile gi procesele
de lucru, asigurdnd cd riscurile sunt gestionate corespunzitor qi resursele intreprinderii sunt
utilizate re sp ons ab i 1 .

6. Aderarea la aceste principii faciliteazdpromovarea dezvoltlrii durabile qi viabile a
unui cadru legal ce susline guvernarea corporativd eficientd gi inifiativele de gestionare
aferente, pe care organele de conducere qi de control ale intreprinderii, angaja{ii qi alte
persoane interesate ar trebui sd le urmlreascd in relaliile reciproce.

7. In vederea asigurdrii unui proces de administrare eficient qi prudent, intreprinderea
de stat "Centrul de Medicind a Aviafiei Civile" (in continuare - tntreprindere) recunoaste
necesitatea implementdrii unei guvernanle corporative in corespundere cu cele mai bune
practici de gestionare a companiilor proprietate publicd.

8. Scopul prezentului Cod este implementarea regulilor gi a principiilor de guvernan{5
corporativd in corespundere cu importanfa qi specificul activitltii desfbqurate de
intreprindere, pentru o administrare eficientl a acesteia.

9. Prin implementarea regulilor gi principiilor de guvernanli corporativ[,
intreprinderea i;i propune atingerea urm[toarelor obiective :

1) clarificarea rolurilor de guvernan[d, ale organelor de conducere qi de control;
2) proteclia qi utilizarea eficientd a patrimoniului intreprinderii;
3) promovarea ;i protejarea drepturilor tuturor pdrlilor interesate;
4) gestionarea adecvatd a riscurilor gi asigurarea conformitAtii activit[fii;
5) implementarea unui mediu bazatpe integritate qi pe valori etice;
6) asigurarea unei politici de remunerare transparent[ ;i echitabil[;
7) accederea in funcliile de conducere a persoanelor competente, responsabile gi

cu o bun[ reputa{ie;
8) asigurarea transparen{ei gi dezvdluirea informaliilor de interes public.



Capitolul II
ORGANELE DE CONDUCERE

10. Organele de conducere ale intreprinderii "Centrul de Medicind a Avialiei
Civile;'sunt:

a) fondatorul;
b) consiliul de administralie (in continuarc * consiliu);
c) administratorul (organul executiv).
11. Structura, atribuliile, modul de constituire qi de funcfionare a organelor de

conducere sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr.24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipali qi sunt detaliate in cadrul regulamentelor
intreprinderii.

Sec(iunea 1. Fondatorul
12. Func(ia de fondator al intreprinderii de stat, in numele Guvernului, este

exercitat[ de Agenfia ProprietSlii Publice.
13. Fondatorul, in limita competenlelor atribuite, exercit[ drepturile de administrare

a intreprinderii prin intermediul consiliului ;i al administratorului.
14. Principalele atribulii ale fondatorului sunt:
l) sd numeascl qi sI revoce membrii consiliului;
2) sd stabileascd indicatorii de performan{d ai consiliului;
3) s[ numeascd qi sd incheie contract individual de muncd I de management cu

administratorul;
4) s[ stabileascl cuantumul indemniza[iei lunare a organelor de conducere ;i a

organelor de control;
5) sd evalueze activitatea consiliului de administra{ie qi a administratoruluiinbaza

ddrii de seaml anuale cu privire la activitatea consiliului de administralie, a

admini stratorului qi la activitatea economico- fi n anciarL a intreprinderii ;
6) alte atribufii prevdzute de lege ;i statutul intreprinderii.
15. Fondatorul, de comun cu consiliul qi administratorul intreprinderii qi, dupd caz,

cu autoritatea administrativd publici centralS de ramuri corespunzltoare domeniului de

activitate al intreprinderii, va elabora documentul de orientarelstrategia succintl pentru
intreprindere, care stabileqte obiectivele de dezvoltare, resursele qi indicatorii de

performanld financiard qi nefinanciard, precum qi politica de investi{ii, politica repartizdrii
profitului net (defalcdrile in buget), pentru o perioadi de 5 ani.

16. Fondatorul intreprinderii desemneaz[ administratorul intreprinderii la
propunerea consiliului/comisiei de concurs, care este bazatd pe rezultatele concursului
organizat conform prevederilor regulamentului privind organizarea qi desfEqurarea

concursului pentru ocuparea funcliei vacante de administrator al intreprinderii, aprobat de

fondator.
17. Fondatorul intreprinderii transmite atribu{iile de administrare a patrimoniului qi

de desfrqurare a activititii administratoruluiinbaza contractului individual de muncd I de

management, care stabileqte drepturile qi obligaliile pdrlilor, inclusiv restric{iile privind
drepturile de folosinln gi de dispunere a patrimoniului intreprinderii, prevede modul gi

condifiile de remunerare a administratorului, precum qi stabile;te obiectivele de

performan ld ale acestui a.
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18. Fondatorul nu are dreptul sd intervind in activitateaoperajionald a intreprinderii
dWI incheierea qi inregistrarea contractului individual de muncd / de management cu
administratorul, cu exceplia cazurilor prevdzute de legislafie, de statut qi de contract.

Sec{iunea a 2-a. Consiliul intreprinderii

19. intreprinderea este administratd de un consiliu format din 5 membri.
20. Membru al consiliului intreprinderii nu poate fi:
1) conducitorul autoritIlii administrative centrale;
2) persoana care are o vechime totald de muncd mai mic[ de 3 ani;
3) administratorul qi contabilul-qef ai intreprinderii;
4) membrul comisiei de cenzori;
5) persoana condamnat6, prin hotdr6re definitivd qi irevocabill a instanlei de

judecatd, pentru infracliuni in privinla patrimoniului, infracfiuni de corup{ie in sectorul
privat, care cade sub incompatibilitdlile qi restricliile prevdzut e la art. t6-21din Legea nr.
13312016 privind declararea averii qi a intereselor personale, precum gi cdreia nu i-au fost
stinse antecedentele penale.

21. in componenla consiliului intreprinderii poate fi inclus cel pulin un membru
independent, conform prevederilor statutului intreprinderii sau deciziei fondatorului.

22. Membrii consiliului se desemneazd de cltre fondator inbaza listei candidafilor
selectafi conform prevederilor Hotdrdrii Guvernului nr. 20912023 cu privire la aprobarea
Regulamentului privind selectarea candida{ilor pentru funcfia de membru al
consiliului intreprinderilor de stat qi societ6filor comerciale cu capital integral/majoritar de
stat qi condi{iile de remunerare a acestora.

23. Preqedintele consiliului se desemneazd,din cadrul membrilor consiliului de cdtre
fondator.

24. Componenfa numericd a consiliului intreprinderii se stabileqte de cdtre fondator
qi se indicd in Statutul intreprinderii.

25. Membrii consiliului nu pot face parte din mai mult de 3 consilii ale
intreprinderilor de stat.

26. Membrii consiliului se desemneazd, de cltre fondator pe un termen de 2 ani.
27. Membrul consiliului se revocd de cdtre fondator in cazul absentirii nemotivate

de la 3 qedinle consecutive, al incilc[rii cadrului normativ aferent activitdlii intreprinderilor
;i a regulamentului consiliului de administra{ie aprobat de fondator, cu irfo.-u..u
membrului consiliului in cauzl

28. Consiliul reprezintd interesele fondatorului, indeplineqte rolul de supraveghere
qi monitorizare aprocesului decizional de conducere. Consiliul active azd,inbaza informdrii
depline, cu bund credinfi;i in interesul intreprinderii gi al fondatorului.

29. Membrii consiliului contribuie la o guvernanfd corporativd sanltoasd in cadrul
intreprinderii, inclusiv prin comportamentul personal, iar in procesul de exercit are a
atribuliilor trebuie si lin5 cont de interesele intreprinderii gi ale fondatorului.

30. Membrii consiliului iqi desftgoar[ activitatea conform prevederilor
regulamentului de funclionare a consiliului de administrafie aprobat de fondator.

31. Consiliul are urmitoarele atribu{ii in materie de guvernanla corporativd,:
1) asigur[ implementarea guvernan{ei corporative sdndtoase $i a unui mecanism

eficient de control qi gestionare a riscurilor;



2) elaboreazd. qi aprob[ devizul de venituri qi cheltuieli, planurile de afaceri qi

asiguri controlul privind indeplinirea planurilor gi realizarea rezultatelor preconizate;
3) selecteazl prin concurs candidatura administratorului gi o propune fondatorului

spre desemnare;
. 4) asigurd transparenla procedurilor de achizi[ie a bunurilor, a lucrlrilor qi a

serviciilor destinate acoperirii necesit6lilor de producere gi asigur[rii bazei tehnico-
materiale in conformitate cu prevederile Regulamentului privind achizi{ionarea bunurilor,
lucrlrilor qi serviciilor la intreprinderea de stat, aprobat prin Hotdrdrea Guvernului nr.

35112020 qi, dupl caz, cn legislalia specificl domeniului;
5) exercit6 supravegherea efectiv[ qi eficientd a organului executiv;
6) examineaz[ rapoartele organelor de control, raportul auditorului si scrisoarea

c[tre conducere emisl de entitatea de audit gi asigur6 elaborarea planului de acfiuni privind
inlIturarea inc[lc[rilor identificate;

7) monitorizeazd, corectitudinea dezvdluirii informaliei care, in conformitate cu
prevederile legislaliei qi ale actelor normative, trebuie sd fie oferitd publicului larg;

8) indeplineqte alte atribufii in materie de guvernan{i corporativd,prevdzute de art.

8 din Legea nr.24612017 wprivire la intreprinderea de stat ;i intreprinderea municipal[.
32. In exercitarea atribuliilor, membrii consiliului trebuie sd respecte urmdtoarele

cerinle:
1) sI indeplineasc[ cu bun6-credin][ qi diligenfa necesar6, in interesul

intreprinderii, sarcinile stabilite prin lege, prin statutul intreprinderii qi prin alte documente
interne;

2) s6-qi exercite atribuliile conform scopurilor stabilite de legislafie, statutul
intreprinderii qi alte documente;

3) s[ intreprind[ mlsuri pentru asigurarea integritIlii qi a folosirii eficiente a

bunurilor intreprinderi;
4) sI trateze toate informafiile disponibile despre intreprindere cu strictS

confidenlialitate pdnd c6nd aceastd informalie va fi dezviluit[ public.
33. $edinfa consiliului va fi convocatd la nu mai tdrziu de o lund din data deciziei

fondatorului in care a fost aleasd/modificat6 componenfa consiliului. $edinfele consiliului
pot avea loc inclusiv prin intermediul utilizlrii platformelor online.

34. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilit[filor, consiliul se convoacd la
necesitate, dar nu mai rar decdt o datd la trei luni. Toli membrii consiliului trebuie sd poatd
aloca timp suficient intreprinderii pentru a-gi indeplini atribufiile in mod adecvat.

35. Deciziile consiliului se aprobd cu votul majorit6lii membrilor aleqi. Membrii
consiliului au drepturi de vot egale.

36. Consiliul trebuie s[ se asigure c[ intreprinderea respectd obiectivele strategice,
ia decizii informate ;i supravegheazd, performanfa organului executiv.

37. Consiliul intocme;te ;i prezintd, spre examinare qi evaluare fondatorului raportul
anual, care va include strategia qi riscurile in activitate, performanfele consiliului, precum
gi date privind frecventarea qedinlelor consiliului de cdtre fiecare membru.

38. In cazul in care un membru al consiliului a participat la mai pulin de jumState
din gedinlele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in raportul consiliului, cu anexarea
explicaliilor din partea membrului privind absenlele inregistrate.

Sec{iunea a 3-a. Administratorul
39. Administratorul este organul executiv unipersonal al intreprinderii, conform

prevederilor Legii rr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea
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municipald", ale statutului intreprinderii qi ale clauzelor contractului individual de muncl /
de management.

40. Administratorul intreprinderii este numit pe o perioadd determinatd de p6n[ la 5
ani. Procedura de selectare;i desemnare a administratorului este transparentd",bazatdpe
criterii clare de evaluare ;i accesibill publicului larg.

41. Administratorul se desemneazl de cdtre fondator, la propunerea
consiliului/comisiei de concurs, care a realizat selectarea prin concurr u .uniiAatutJi ta
funclia de administrator al intreprinderii, conform Regulamentului privind organizarea qi
desfrqurarea concursului pentru ocuparea func{iei vacante a. administrator 'al
intreprinderii, aprobat de fondator.

42. Procesul de selec{ie qi evaluare trebuie sd fie organizat cu respectarea
principiilor nediscrimin[rii gi tratamentului egal, precum gi ", lru..u in conside rare a
specificului domeniului de activitate al intreprinderii.

43. Candidatul la func{ia de administrator desemnat cdqtig5tor de c6tre
consilitr/comisia de concurs, este inaintat fondatorului spre desemnare.

44. Candidatura administratorului intreprinderii se coordoneazd. cu autoritatea
administrativ[ de implementare qi realizare a politicilor in domeniul aviafiei civile. Decizia
finald privind desemnarea administratorului se ia de cdtre fondator. Fondatorul
Intreprinderii transmite atribu{iile de administrare a patrimoniului qi de desftqurare a
activitdlii de intreprinzdtor administratorului inbazacontractului individual de mun cd I d,e
management.

45. Func{ia de administrator interimar nu poate fi exercitatd pe o perioadl mai mare
de 12luni, cu exceplia cazurilor cdnd la concursul pentru o.upui.u funcliei vacante de
administrator nu a fost depusl nici o cerere in acest r.ns ,uu nici un candidat nu a intrunit
cerinlele pentru participare la concurs, sau nu a acumulat punctajul necesar pentru a fi
selectat in calitate de invingdtor.

46. Rolul organului executiv este gestionarea curentd a intreprinderii in vederea
realizdrii angajamentelor strategice qi a obiectivelor menlionate in ptanut de afaceri sau alte
documente de activitat^e ale intreprinderii. Organul executiv este supravegheat de cdtre
consiliu qi de fondator. In exercitarea atribuliilor sale organul executivirebuie s6 actioneze
in interesele intreprinderii ;i ale fondatorului.

47. Administratorul este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului qi
regulamentelor interne ale intreprinderii, precumqi de organizarea sistemului de control
intern managerial in cadrul intreprinderii.

48. Administratorul prezintd, trimestrial consiliului darea de seam6 privind
rezultatele activitdtii intreprinderii, informafii privind atingerea indicatoriior ;;
performanlI a intreprinderii qi, dupl caz,piurrein disculie -unug.rientul intern al riscurilor
qi sistemul de control intem managerial cu consiliul si comisia de cenzori.

49. Cele mai importante aspecte ale activitSlii organului executiv vor fi incluse in
dlrile sale de seamd, care se prezintd,consiliului ;i fondatorului.

50. Responsabilitifile administratorului sunt fixate in contractul individual de
muncd / de management.

51. Administratorul va asigura posibilitat ea angajalilor de a raportaorice abatere in
funclionarea organelor de conducere ale intreprinderii, mra upune in pericol drepturile qi
interesele acestora-



52. Administratorul este responsabil de fitrnizarea informajiei complete, exacte si
esenliale consiliului, comisiei de cenzori qi entitdlii de audit care efectueazd, auditul
situaliilor financiare ale intreprinderii.

53. Administratorul, inrez:ultatul autoevalulrii, apreciazd"organizarea sistemului de
control intern managerial qi emite anual, pentru anul precedent, o declarafie de rdspundere
manage-1ial5,'c.ares9pqblic[pesite-u1weboficialalintreprinderii.

54. Administratorul informeazi imediat consiliul despre imposibilitatea exercitarii
atribufiilor sale sau despre aparilia impedimentelor in activitatea sa.

55. Administratorul prezintd, fondatorului gi consiliului raportul anual al
intreprinderii, darea de seamd anuald cu privire la rczultatele activit6lii economico-
financiare a intreprinderii, raportul comisiei de cenzori qi raportul auditorului.

56. Raportul anual al intreprinderii va cuprinde un capitol separat privind
guvernan{a corporativ5, in care va fi reflectat in ce mdsur[ se implementeazd, prevederile
prezentului Cod. Acesta va conline informalii, dar nu se va limita la:

1) momentul aprobdrii Codului, cu referinldla sursa qi locul publicirii;
2) gradul cu care intreprinderea se conformeazd, sau nu prevederilor din Cod;
3) sistemele de control intern managerial qi de gestiune a riscurilor intreprinderii;
4) imputernicirile, drepturile qi obligaliile organelor de conducere qi de control,

precum qi modul de exercitare a acestora;
5) componenfa, modul de func{ionare qi structura organelor de conducere qi de

control;
O) .-0..tqutiu9. :pn& ga glevederile p.rez-etl.Ulli C-p_4,

57. euantumul retri6nliei munCii administratoruiui ie stabileqte conform
prevederilor Legii salarizdrii nr. 84712002 de cdtre fondator, in contractul individual de
muncf, I de management incheiat intre fondator Ei administrator. in funclie de rezultatele
economico-financiare ale intreprinderii, in special profitul net inregistrat, administratorului
i se stabile;te o recompensd in temeiul art. 5 alin. (1) lit. e) din Legea nr. 24612017 cl
privire la intreprinderea de stat gi intreprinderea municipald.

Capitolul III
ORGANELE DE CONTROL

58. Organul de control ale iS "Centrul de Medicind a Aviatiei Civile" este comisia
de cenzori

59. Structura, atribuliile, modul de constituire qi de funclionare a organelor de
control sunt stabilite in conformitate cu prevederile'Legii nr. 24612017 cu privire la
intreprinderea de stat gi intreprinderea municipalS, ale Legii nr.27ll20l7 privind auditul
situafiilor financiare qi cu regulamentele intreprinderii.

60. Modul de selectare qi numire a comisiei de cenzori este stabilit in conformitate
cu prevederile Regulamentului privind selectarea candidalilor pentru func{ia de membru al
comitetului de audit pentru entitdli de interes public cu capital de stat gi al comisiei de
cenzorilcenzorului intreprinderilor de stat qi societ[filor comerciale cu capital
integral/majoritar de stat qi condiliile de remunerare a acestora, aprobat prin HotdiAr"u
Guvernului nr. 210 12023 .

61. Statutul intreprinderii sau decizia fondatorului, poate sI prevada ca unul sau mai
mulfi membri ai organului de control sI fie independenli.



62. Comisia de cenzori se desemneazd qi se revocd de cltre fondator, exercit5
controlul activitAlii economico-financiare a intreprinderi, asiguri integritatea raport[rii
financiare qi conformarea acestei cu actele de reglementare relevante qi cu specificul
intreprinderii.

" 63. Comisia de cenzori este constituitd din minimum 3 membri, dintre care unul
poate fi independent, pe un termen de p6ni la2 ani.

64. Membrii comisiei de cenzori vor fi califica{i in domeniul contabilitdtii, al
finanfelor, al economiei sau al jurisprudenfei.

65. Funcfiile qi responsabilit[lile membrilor comisiei se stabilesc in concordantd cu
legislafia qi sunt specificate inclusiv in Regulamentul comisiei de cenzori a intreprinderii
aprobat de fondator.

66. Comisia de cenzori a intreprinderii exercit[ semestrial controlul activitSlii
economico-financiare a acesteia.

67. Membrii comisiei de cenzori trebuie sd aibl acces la documentele contabile.
68. Comisia de cenzori, din proprie inifiativd, la cererea fondatorului, a

administratorului sau la cererea consiliului, are dreptul de a efectua controale inopinate ale
activitdlii intreprinderii.

69. Comisia de cenzori a intreprinderii examineazd scrisoarea emis[ de entitatea de
audit adresatl conducerii.

PoLITICA DE *ffiYffi,iIJ, A MEMBRILoR
ORGANELOR DE CONDUCERE $I DE CONTROL

70. Politica de remunerare stabileqte principiile generale de remunerare amembrilor
organelor de conducere qi de control ale intreprinderii in conformitate cu prevederile Legii
salarizdrii nr. 84712002, precum qi cele pentru recompensa stabiliE in temeiul art. 5 alin.
(1) lit. e) din Legea nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea
municipal6 gi al reglementlrilor in domeniu relaliilor de munc6.

71. Politica de remunerare reprezintd cadrul general aprobat[ de fondator, pe care
intreprinderea o pune in aplicare, gi cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a
administratorului, a comisiei de cenzori qi detaliazd rationamentul care std la baza
determindrii acesteia.

72. Remunerarea muncii membrilor consiliului, a organului executiv qi a organului
de control are la bazdwmdtoarele principii:

1) atragerca, pdstrarea gi motivarea celor mai calificali speciali;ti;
2) asigurarea sustenabilitilii pe termen lung a profiturilor intreprinderii gi a

activitlfii acesteia, precum qi generarea unei valori pe termen lung;
3) recompensareaindeplinirii obiectivelor;
4) pistrarea competitivititii in raport cu sectorul privat;
5) alinierea remunera{iei la recomanddrile privind buna guvernanld;
6) promovarea transparenlei privind remunerareagi criteriile de stabilire a acesteia;
7) plstrarea unui echilibru just intre indemnizafia fixd gi componenta variabild, a

remuneraliei.
73. Modul in care a fost implementatd politica de remunerare in anul financiar

precedent va fi reflectat in raportul anual al consiliului, care va conline gi o sintezd a politicii
de remunerare planificatd pentru perioada de gestiune urmdtoare, inclusiv:



1) descrierea criteriilor de performanld gi a modalit5lilor de determinare a
indeplinirii acestora;

2) eventuale schimblri in politica de remunerare.
74. Informafia cu privire la remunerarea persoanelor cu funcfii de conducere qi de

control se confine in raportul anual al intreprinderii, intocmit conform prevederilor art. 18

din Legea nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat gi intreprinderea municipal[.

Capitolul V
MEDIUL ETIC $I CODUL DE CONDUITA

75. Organele de conducere vor intreprinde mlsurile necesare in vederea instituirii
unui mediu etic in cadrul intreprinderii.

76. Descrierea ansamblului de valori de bazd, (integritatea, confidenfialitatea,
transparenfa, echitatea, obiectivitatea ;i imparjialitatea) gi reglementarea normelor,
principiilor qi standardelor etice de comportament personal qi profesional al angajalilor
intreprinderii, in vederea asiguririi respectlrii demnit[{ii, integritS{ii acestora, precum qi a
unor raporturi echitabile ale intreprinderii cu autoritdlile publice, cu clienlii, cu partenerii
gi cu alte persoane terte este asiguratd prin a_probarea Codului de conduitS de cdtre consiliu
qi prin supravegherea aplicdrii acestuia.

77. Organele de conducere ale intreprinderii vor institui proceduri interne care vor
avea drept scop prevenirea Ei identificarea potenlialelor cazuri de coruplie.

78. Administratorul qi consiliul asigurl aducerea la cunoqtinla tuturor angaja\ilor a
prevederilor Codului de conduitd. Pentru asigurarea aplicdrii efective a Codului de
conduit6, fiecare angajatal intreprinderii semneazd"o declara{ie privind respectarea Codului
de conduitI.

79. Organul executiv al intreprinderii, in baza prevederilor Codului muncii al
Republicii Moldova nr. 15412003, va intreprinde mdsurile legale pentru atragerea la
rdspundere (dupd caz, disciplinar5, civi16, administrativd) a personalului implicat in
activitatea intreprinderii in cazul in care acesta nu va respecta cerinfele Codul de conduitl
al intreprinderii.

80. Normele prevdzute de Codul de conduiti sunt obligatorii pentru toli angajaJii si
se aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale intreprinderii.

Capitolul VI
CONFLICTUL DE INTERESE, PRACTICILE ANTI.CORUPTIE

81.intrep.i,a.."iluffi*l#t,lli'f.'.Xl'r"#iol'#:,,.*secuconsecvenlr,
impa4ialitate qiiesponsabilitate. in acest sens, intreprinderea instituie proceduri interne de
identificare timpurie, de dezvdluire qi de gestionare adecvatd a conflictelor de interese,
conform prevederilor legisla{iei.

82. intreprinderea line cont de faptul cI conflictele de interese pot fi de naturd
personal5, profesionalI, financiard sau politica qi trebuie sd le gesti oneze corespunzdtor.

83. In vederea asigurdrii servirii interesului public cu impa(ialitate qi obiectivitate,
organele de conducere trateaz[ conflictele de interese in termenele qi modul prevlzute de
Legea nr. 13312016 privind declararea averii gi a intereselor personale. Persoanele cu
funclii de conducere a clror activitate poate fi influenfati negativ de un conflict de interese
se vor abfine de la luarea unei asemenea decizii.



84. in timpul examindrii deciziilor in cadrul gedinlelor organelor de conducere,
inainte de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de interese existente si se
va atenliona asupra necesit[1ii prezentdrii oriclrei informatii aferente deciziei puse la vot.
Informalia privind conflictul de interese, precum qi explicaliile gi declarafiile fbcute in acest
sens se consemneazd,in procesul verbal al qedinlei.

85. Tranzacliile cu conflict de interese se realizeazd" intr-un mod care asigur[
gestionarea adecvatd a conflictelor de interese si protejeazi interesul intreprinderii qi al
altor pa(i interesate. Acestea se realizeazd conform prevederilor art. 16 Ei 17 din Legea
m.24612017 cu privire la intreprinderea de stat gi intreprinderea municipal5.

86. Datele privind incheierea tranzac[iilor cu conflict de interese se includ in
raportul anual al consiliului, care cuprinde cel pufin o descriere a conflictului de interese qi
o declara{ie privind corespunderea adoptlrii acestora la prevederile actelor legislative.

87. In vederea evitdrii conflictului de interese, personalul implicat in activitdfi
privind supravegherea sau controlul asupra activitdtii financiare, a achizi[iilor publice etc.
urmeazd sI declare conflictul de interese in conformitate cu legisla{ia, indeplinind
formularul-model pus la dispozifie de intreprindere in termen de 10 zile htcrdtoare de la
data angajdrii.

88. intreprinderea asigurf, implementarea unor mecanisme de dezvdluire a
practicilor ilegale qi protejeazi drepturile avertizorilor de integritate conform prevederilor
Legii nr.16512023 privind avertizorii de integritate.

89. Prezentul Cod pune bazele unui cadru de ap[rare impotriva oricdror ingerin]e de
natur[ politicl ale unor oficiali ai fondatorului, ai institutiilor publice etc. Astfel,
intreprinderea se ghideazd dupd principiul potrivit ciruia nu vor fi acceptate niciun fel de
ingerinfe in ceea ce prive;te:

1) influenfa necorespunzdtoare imixtiune in activitatea profesionald a
intreprinderii din partea terlelor persoane, manifestati prin presiuni, ameninlari sau
rug5min{i, in vederea determin[rii acesteia ca s5-qi desftqoare activitateaprofesionald intr-
un anume mod, atunci cdnd imixtiunea datl este ilegald qi nu este insolit[ de promisiunea,
de oferirea sau de darea, personal sau prin mijlocitor, de bunuri, servicii, privilegii sau
avantaje sub orice form[, ce nu i se cuvin (nu intrunegte elementele unei infracfiuni);

2) sponsorizarea sponsorizirile se realizeazd in deplin[ transparenld, in
conformitate cu Legeanr. 142012002 cu privire la filantropie qi spons orizare;

3) contribuliile politice - contribuliile politice se realizeazd, conform Legii nr.
29412007 privind partidele politice precum qi alte acte normative in domeniu;

4) serviciile acordate - in relalia cu clien{ii sau cu furnizorii, intreprinderea
instituie toleranfa zero fa!d, de darea/luarea de mit6, extorcarea de fonduri, fraud[,
concurenla neloial[ Ei abuz de putere, spllarea banilor ;i alte activitifi similare.
Interacliunea comercial[ cu mediul politic este tratati cu atenfie, inclusiv din perspectiva
existenfei unui conflict de interese.

CapitoluMl
ROLUL PARTILOR INTERESATE

iN cuvEnN,tNl,r conponairyA
90. intreprinderea prom oveazdo cooperare pe termen lung cu toate pdrlile interesate

(angajali, creditori, investitori, furnizori), in scopul prosperdrii acesteia. Guvernanfa
corporativd presupune luarea in considerare aintereselor pdr{ilor interesate, in conformitate
cu principiile de transparenld, de responsabilitate gi de eticr in afaceri.
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91. Consiliul ;i organul executiv formuleazl responsabilit[tile intreprinderii in
raport cu pdrjile interesate, stabilesc reguli qi mecanisme suficiente pentru cunoasterea
obligaliilor intreprinderii fafa de acestea gi asigurd respectarea obligaliilor asumate.

92. Prin intermediul politicilor interne, intreprinderea va promova relalii de muncd
bazate pe respect, pe egalitate de sanse $i pe condifii de muncl sigure qi sdndtoase.
Informarea continuf, a angaja[ilor in legdturi cu problemele care ar putea si-i afecte ze va
ajuta substanlial la stabilirea obiectivelor comune ce vor putea preveni potenfialele
conflicte qi vor ajuta la rezolvarea in{eleaptd a acestora. Organele de conducere a
intreprinderii vor institui proceduri interne in care personalul intreprinderii va comunica,
in condifii de confidenlialitate, ingrijordrile asupra gradului de administrare a activitalii
intreprinderii.

93. Rela{ia cu creditorii se bazeazd pe respectarea obliga{iilor financiare, pe
comunicare transparent5, pe negociere responsabilI, pe gestionare a riscurilor financiare qi
pe o abordare responsabild in procedura de insolvabilitate.

94. Intreprinderea implementeazd" politici gi proceduri referito are la gestionarea
riscurilor financiare, inclusiv cele legate de imprumuturi si datorii. Aceste politici asigurd
o abordare responsabil5 qi prudentd in luarea deciziilor financiare, astfel inc6t sd se
minimizeze riscurile gi sd se protejeze interesele intreprinderii ;i ale creditorilor.

95. in cazul dificultLlilor financiare sau in situalii de insolvabilitate (aflarea in
situafia de incapacitate de platd), intreprinderea este obligatd sd respectd prevederile Legii
insolvabilitdli nr. 14912012 gi sd colaboreze cu creditorii in vederea g[sirii de solufii
eficiente gi echitabile.

Capitolul VIII
AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL

$I MANAGEMENTUL RISCULUI

e6. intreprinderea ",,*i#[:l#,1;ixill]ilixili.,",iu ar situa{ilor nnanciare
anuale, in temeiul prevederilor Legii nr.27ll20l7 privind auditul situatiilor financiare gi al
Legii nr.24612017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald. Modul
de selectare a entitSlilor de audit qi termenii de referinla pentru auditarea situaliilor
financiare individuale se stabilesc conform prevederilor Legii contabilitdfii gi raportdrii
financiare nr. 28712017 qi Hotdrdrii Guvernului nr. 87512015 pentru- apiobarea
Regulamentului cu privire la modul de selectare a entitdfilor de audit qi termenii de referin{[
pentru auditarea situaliilor financiare individuale ale intreprinderilor de stat/municipale qi
societdlilor pe acliuni in care cota statului dep[qe;te 50Yo din capitalul social.

97. Entitatea de audit are acces la toate documentele necesare pentru efectuarea
auditului qi posibilitatea de a participa la gedinfele consiliului, precum qi ionsulta deciziile
fondatorului unde sunt puse in discufie aspecte ce lin de auditulsituafiilor financiare anuale
qi alte informafii aferente acestora.

98. Entitatea de audit fvnizeazd, intreprinderii servicii obiective de audit qi de
consultan![ pentru a facilita eficien{a activit[tii acesteia gi oferd sprijin in realizarca
obiectivelor stabilite conducerii, asigurdnd o abordare sisiematica pentru evaluarea qi
imbundtdlirea proceselor de gestionare qi de control al riscurilor.

99. Entitatea de audit este confirmat[ de cdtre fondator la propunerea consiliului, in
baza rezultatelor ptezentate in -urma desfrgurdrii concursului cu privire la atribuirea
contractului de servicii de audit. in procesul selectdrii societlfii de audit, consiliul trebuie
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sI asigure respectarea legislaliei, iar entitatea de audit trebuie sI garanteze respectarea

prevederilor legale privind activitatea de audit.
Sec{iunea a2-a. Controlul intern managerial

100. Sistemul de control intern managerial in cadrul intreprinderii este implementat

in oonformitate cu Legea nr. 22912010 privind controlul financiar public intern gi cu

standardele nafionale de control intern.
101. Organul executiv al intreprinderii este responsabil de asigurarea organiz[rii qi

dezvolt6rii unui sistem de control intern managerial eficient, care va cuprinde politici,
proceduri, reguli interne, de organizarea proceselor qi realizarea activit[{ilor de gestionare

a riscurilor, de asigurareaconformitdlii cu cerin{ele legale qi cu standardele de calitate qi de

asigurarea atingerii obiectivelor gi rezultatelor planifi cate.

Sec(iunea a 3-a.Managementul riscului
102. Obiectivul debazd,in gestionarea riscurilor este acelade a asigura identificarea,

inregistrarea, evaluarea, controlul, monitorizareaqi raportarea sistematicdariscurilor legate

de activit[file comerciald, financiar[ qi cea specific[ a intreprinderii.
103. Respectarea normelor de guvernanld corporativd", ca parte a mdsurilor de

control al riscurilor qi de protejare a intereselor fondatorului, prezintd temei de evaluare

pentru p6rlilg interesate.
104. intreprinderea va gestiona cele mai importante riscuri inerente activitdlii sale

specifice, precum qi va defini principiile de gestiouare a riscurilor, in mod special a celor
de fraudl gi coruplie, conform regulamentului intern aprobat de consiliu.

105. Administratorul intreprinderii gi conducdtorii subdiviziunilor operafionale sunt

responsabili de procesul de gestionare a riscurilor, asigurdnd gestionarea riscurilor pentru

operafiunile interne qi externe, precum qi respectarea procedurilor financiare ;i juridice
printr-un mecanism intern stabil.

1"06. Organul executiv va fi responsabil in fala consiliului in ceea ce priveqte
elaborarea, implementarea gi monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor qi

integrarea acestora in operaliunile de zi cl zi ale intreprinderii.
107. B.glortul anual al conducerii va confine o secliune dedicatd enunt5rii

principalelor riscuii Ce i'iieazdadtititatea intreprinderii qi a modului in care acestea trnt j
fl)"

g e sti onate I minimizate .

Capitolul IX
RAPORTARE $I TRANSPARENTA

108. intreprinderea intocme;te situalii financiare complete conform Standardelor
Nalionale de Contabilitate.

109. Intreprinderea prezintd situafiile financiare fondatorului gi Biroului Nalional
de Statistic5, conform prevederilor Legii contabilit[fii qi raport6rii financiare nr. 28712017 .

110. Conform prevederilor art. 18 alin. (2) din Legeanr.24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipalS, intreprinderea iqi intocmeqte raportul
anual.

111. intreprinderea implementeazl, reguli interne pentru un echilibru optim intre
asigurarea confidenfialit6lii informaliilor Ei dezvdluirea informaliilor corporative relevante,
precum ;i pentru realizarea unei comunicdri continue cu toate pdr{ile interesate.

ll2. Intreprinderea creeazl condifii ca informafia sd poat[ fi uqor accesat[ de citre
utilizatori, cI informalia dezvSluitd este veridicf,, precis5, lipsit[ de ambiguitate qi expusi
in conformitate cu prevederile legislaliei.
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113. Dezv[luirea informafiei se efectueazd, in conformitate cu prevederile art.18
alin. (2) din Legea nr. 24612017 cu privire la intreprinderea de stat gi intreprinderea
municipald ;i este asigurati prin publicarea pe site-ul web oficial a informaliei care include
cel pu{in urmdtoarele:
" 1) statutul intreprinderii;

2) regulamentele interne gi rapoartele de audit;
3) raportul auditorului intreprinderii;
4) raportul anual al intreprinderii, care va cuprinde cel pu{in:
a) informalia despre numdrul personalului intreprinderii, despre locurile de muncl

nou-create qi despre salariul mediu lunar pe intreprindere. Salariile persoanelor cu funcfii
de conducere (fondatori, membri ai consiliilor de administrafie, administratori, membri ai
comisiei de cenzori) vor fi indicate separat;

b) informafia privind membrii organelor de conducere qi de control ale
intreprinderii, funcfia de{inut[ (preqedinte/membru), mlrimea indemni zaliei stabilite de
fondator, precum qi denumirea intreprinderilor in care aceqtia reprezintd. concomitent
interesele statului;

c) situafiile financiare anuale;
d) informa{ia privind asistenfa financiard

garanliile oferite de cdtre Guvern, angajamentele
intreprindere;

e) rezultatele controalelor efectuate de cdtre organele de control;
f) raportul conducerii, care va include:

intreprindere, inclusiv pentru filialele acesteia, dac6 acestea existd;
date privin d r ealizar ea indicatorilor ne financiari de p erformanf 6 re levanli p entru

activitatea intreprinderii ;

- descrierea activitdlilor de bazd", inclusiv cele din domeniul cercetdrii qi
dezvoltlrii;

- descrierea evenimentelor care au afectat activitatea intreprinderii, inclusiv a
traruac[iilor cu conflict de interese;

- descrierea riscurilor gi incertitudinilor cu care se confruntd intreprinderea gi
atenuarea impactului acestora;

- informafia referitoare la respectarea cerin{elor privind proteclia mediului
inconjurdtor;

- informalia privind existenfa
- perspectivele de dezvoltare

angajafilor;

7) alte informalii care trebuie prezentate. in conformitate cu legislafia.ll4. tn contextul dezvdluirii informaliiloi de interes public, angaja[liintreprinderii,
organul executiv, membrii consiliului qi organele de control au oblig ulri a"a respecta:l) principiul confiden{ialitatii intreprinderea asigura confiden{i alitatea
informafiilor ob{inute pe parcursul colabordrii cu iartenerii de afaceri. Acestea nu vor fi
dezvdluite unor terte p[r!i sau folosite in detrimentul partenerilor;

2) principiul transparenlei - intreprinderea asigura prezentarea completd gi corectd
a informafiilor de interes public menfionate in acest.upitot.

de care beneficiazd, intreprinderea,
financiare gi obligaliile asumate de

fi lialelor intreprinderii;
a intreprinderii gi oportunitdfile profesionale ale

5) declarajia de rdspundere manag eriald;
6) declara[ia de guvernan![ corporativd;
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Capitolul X
DISPOZITII SPECIALE

115. Dispozifiile prezentului Cod se revizuiesc qi se completeazd periodic in
conformitatea cu prevederile legale.' 116. Conform conlinutului s6u, Codul reprezintd, un set de reguli qi de principii ce
trebuie sd fie respectate de c[tre toate pdrlile implicate corespunzdtor atribufiilor, in scopul
de a acfiona in interesul intreprinderii qi a celui public.

ll7. Monitorizarea implementdrii prezentului Codul este asiguratl de cdtre
consiliul intreprinderii.

118. Anual, intreprinderea va intocmi o declarafie de guvernan{d corporativd care
va fi parte componentd a raportului anual al intreprinderii, inclusiv al raportului conducerii
(conform anexei).

119. Declara{ia de guvernanli corporativd va indica modul in care intreprinderea s-
a conformat sau s-a abdtut de la prevederile prezentului Cod.
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Anexd
la Codul de guvernan{E corporativf,

al i.S. "Centrul de medicinl a AviatieiCiril."

DECLARATIA
de guvernan{i corporativi: conformare sau justificare

Daci Nu,
justificare

Intreprinderea dispune de un site web oficial?
Indicati denumirea acesteia.
ntreprinderea a elaborat Codul de guvernanld

Codul de guvernanld corporativd este plasat pe site-
ul web oficial al intreprinderii, cu indicarea datei la
care a fost operatd ultima modificare?
n Codul de guvernanld corporativd sunt definite

funcliile, competenlele qi atribuliile consiliului, ale
organului executiv si ale comisiei de cenzori?
Raportul anual al intreprinderii prevede un capitol
dedicat guvernanlei corporative, in care sunt
descrise toate evenimentele relevante legate de
guvernanla corporativd, inregistrate in perioada de

Intreprinderea publicd pe site-ul sdu web oficial
informalii cu privire la urmdtoarele aspecte privind

vernanfa corporativd:
1) informalii generale cu privire la intreprindere:

urile de activitate, datele de inregistrare etc.;
2) raportul intreprinderii cu privire la respectarea
principiilor de guvemanfd corporativd qi a prevederilor
lesislatiei:

4) regulamentele : intreprinderii, consiliului, organului
executiv, comisiei de cenzori, precum qi politica de
remunerare a persoanelor din cadrul organelor de
conducere qi control;
5) situalii financiare Ei rapoarte anuale ale

6) informalii privind auditul/controlul intern
ial (comisia de cenzori) si auditul ex

7) informalii cu privire la: organul executiv, membrii
consiliului, membrii comisiei de cenzori (pentru
fiecare membru separat). Se indicd experienfa de
lucru, funcliile definute, studiile, precum qi menliunea
privind independenla acestora;
8) alte informalii care trebuie dezvdluite public de
cdtre entitate, conform cadrului normativ;

10) declaratia de rds
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7. Intreprinderea publici pe pagina web oficia16 (intr-o
secliune separatd) informalii privind deciziile
examinate Ei adoptate de cdtre fondator
(materialele/documentele aferente) ?

8. Consiliul se intruneqte cel pulin o dati pe trimestru
pentru monitorizarea desfbgurdrii activitalii
intreprinderii?

9. Toate tranzacfiile cu persoane interesate sunt
dezvdluite prin intermediul paginii web a

intreprinderii?
10. Consiliul/organul executiv a adoptat o procedurd in

scopul identificdrii qi soluliondrii adecvate a
situafiilor de conflict de interese?

11 Persoana interesatd respectd prevederile legale ;i
prevederile Codului de guvernanld corporativd
referitor latranzactiile cu conflict de interese?

12. In componenla consiliului sunt inclugi membri
independenli?

13. Selectarea membrilor consiliului are labazd o
procedurd transparentd, criterii obiective privind
calificarea profesionald etc.?

t4. Existd in cadrul intreprinderii comisie de cenzori?
15. In componen{a organului de control sunt inclugi

membri independenfi?
16. Selectarea gi numirea administratorului are la bazd, o

procedurd transparentS, criterii obiective privind
califi carea profesionalS etc. ?

t7. Politica de remunerare a persoanelor din cadrul
organelor de conducere Ei de control este aprobatd
de cdtre fondator?
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AGENTIA PROPRI ETATI I PUBLICE

ORDIN
Nr. /./ din D/. r?j. 2025

mun. Chisindu

Cu privire la aprobarea Codului de guvernanld
corporotivd al i.s."centrul de Medicind o Aviatiei civile"

in temeiul art. 7 alin. (2) Iit. o) din Legea nr. 24612017 cu privire la
intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald, pct.2 al Hot[rArii Guvernului nr.
82012023 cu privire la aprobarea Codului-model de guvernanld corpor ativd aI
intreprinderilor de stat/intreprinderilor municipale qi al societdlilor pe
acliuni/societSlilor cu rdspundere limitatd cu capital integral/capital majoritar public,

ORDON:

1. Se aprobi Codul de guvernanld corporativd al i.S."Centrul de Medicind a
Avialiei Civile", conform anexei.

2. Controlul executdriiprezentului ordin mi-l asum

Director general COJUHARI
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